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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, demonstrando os saberes e
competéncias construidos ao longo da carreira como servidora técnico-administrativa em educagéao, ocupante do cargo
de Assistente em Administragéo, como requisito para requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC — PCCTAE — Nivel VI, nos termos da Lei n°® 11.091/2005, da Lei 15.367/2026 e do Decreto n° 13.048/2026.
Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande - FURG em 5 de outubro de 2004, iniciando minha trajetdria profissional
na Divisdo de Folha de Pagamento, junto a Superintendéncia de Administracao de Recursos Humanos (SARH), hoje
denominadas Coordenacéao de Folha de Pagamento e Pro-Reitoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas (Progep),
respectivamente, onde permaneci por mais de 12 anos. Em 2017, passei a atuar na Coordenacao de Selegéo, Ingresso e
Desligamento (Csid), também da Progep, unidade na qual permaneco até o presente momento.

Ao longo desse periodo, construi uma trajetoria marcada pela expanséo gradativa de responsabilidades, pela atuacdo em
diferentes processos da gestao de pessoas e pela busca constante de aperfeicoamento profissional.

A graduagéo em Ciéncias Contabeis, anterior ao ingresso como servidora na FURG, posteriormente complementada pela
especializagdo em Gestao de Pessoas, e pelo Mestrado Profissional em Administragdo Publica, acompanhou esse
percurso e contribuiu para a consolidagdo dos conhecimentos necessarios as atividades desenvolvidas.

Este pedido de RSC-PCCTAE-VI fundamenta-se, portanto, no conjunto de experiéncias e qualificagbes acumuladas
durante essas mais de duas décadas de atuacéo na FURG, especialmente nas responsabilidades assumidas através das
atuacgoes na Folha de Pagamento e na Csid, na participagdo em processos institucionais, no exercicio de fungdes, na
participagéo em comissdes, na participagdo em formagdes e na produgao e difusdo de conhecimento.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha histéria na FURG pode ser compreendida em dois momentos profissionais distintos e complementares.

O primeiro foi marcado pela atuacao na Coordenacgao de Folha de Pagamento, de 2004 a 2017. Esse periodo foi
fundamental para minha formagéo como servidora e para a construgdo dos conhecimentos que orientaram toda a minha
trajetoria na FURG.

A atuacéo na Folha de Pagamento exigiu elevado grau de responsabilidade, comprometimento e atengao, considerando
que aquela coordenacao € responsavel pelo processamento da remuneragao dos servidores e pelo cumprimento de
obrigacdes legais e funcionais. As atividades demandavam conhecimento de legislagcéo, organizagao, sigilo, preciséo,
conhecimento dos procedimentos relacionados a vida funcional e financeira dos servidores, acompanhamento constante
de informagdes, analise e corregéo de inconsisténcias e cumprimento de prazos e obrigagdes legais.

Como exemplo de atividades desempenhadas naquele setor podem ser citadas: alteragdo de dados bancarios, cadastro
e pagamento dos contratos temporarios, cadastro e pagamento de estagiarios, cadastro e pagamento de Funcao
Gratificada (FG) e Cargo de Direcédo (CD), calculo e pagamento de substituicdes, cadastro e pagamento de progressdes
funcionais, cadastro e pagamento de Incentivo a Qualificagédo (IQ), cadastro e pagamento de Retribuicéo por Titulagdo
(RT), pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC), elaboragéo do resumo da folha, Guia de
Recolhimento do FGTS e de Informagbes a Previdéncia (GEFIP), Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
Declaragéo do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF) e tantos outros. Em sua maioria, minhas atividades eram
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executas por meio de operagéo no Sistema de Administragéo do Pessoal do Governo Federal (SIAPE), no entanto, outros
sistemas e/ou ferramentas eram usados como aqueles destinados a operacionalizar a RAIS, a DIRF e a GEFIP.

Em 2008, assumi, dentro da Folha de Pagamento, a chefia da Unidade de Controle de Pagamento - FG-06 e permaneci
no exercicio dessa fungéo até 2016 quando, entédo, assumi a fungao de coordenadora da Folha de Pagamento - FG-01
permanecendo no exercicio da mesma até 2017.

Naquele setor, tive contato com diferentes situagdes funcionais e com as particularidades relacionadas ao processamento
da folha de pagamento e ao atendimento as demandas dos servidores. Essa experiéncia possibilitou compreender, de
forma ampla, os procedimentos que envolvem a gestao de pessoas, incluindo legislagao, registros funcionais, direitos e
obrigacdes dos servidores, rotinas de pagamento e utilizacdo dos sistemas institucionais e estruturantes da
Administragdo Publica.

A formagao em Ciéncias Contabeis, anterior ao ingresso na FURG, constituiu importante base para essa atuacéo,
especialmente na compreensao de calculos, informagdes financeiras e conferéncia de procedimentos. No exercicio das
atividades, esse conhecimento foi complementado pela aprendizagem de aspectos especificos da Administragéo Publica
e da legislacao de pessoal, ampliando minha capacidade de interpretar normas, analisar situa¢des funcionais e assegurar
a correta execugao dos procedimentos.

Os mais de 12 anos de atuagéo na Folha de Pagamento constituiram uma etapa significativa da minha formagéao
profissional, proporcionando conhecimentos solidos em gestéo de pessoas e o desenvolvimento de competéncias
essenciais ao trabalho administrativo, como anadlise, organizacao, resolugéo de problemas, cumprimento de prazos, sigilo
profissional e dominio dos sistemas institucionais. A vivéncia no setor também contribuiu para o desenvolvimento da
autonomia e da capacidade de conduzir atividades com responsabilidade e seguranca.

Essa trajetdria permitiu compreender a complexidade dos processos de gestao de pessoas e os impactos que as
decisdes e procedimentos administrativos podem produzir na vida funcional e financeira dos servidores, fortalecendo meu
compromisso com a qualidade, a seguranga e a consisténcia das atividades sob minha responsabilidade.

O segundo momento teve inicio em 2017, com minha remogéao para a Csid. Esse novo desafio representou uma
mudanga significativa do meu campo de atuagao e marcou uma nova etapa profissional, voltada principalmente aos
processos que envolvem a selegao, o ingresso e o desligamento dos servidores da Universidade, ampliando minha viséo
sobre diferentes momentos da vida funcional.

Na Csid, tive a oportunidade de participar de atividades relacionadas aos concursos publicos para Técnicos
Administrativos em Educacgéo e para Professores do Magistério Superior, bem como de processos seletivos para
Professores Substitutos e Visitantes. Além disso, exerci atividades relacionadas aos estagios néo obrigatdrio, trabalho
voluntario, cadastro de GECC, nomeagdes, posses, vacancias, exoneragoes, redistribuicdes, recondugéo e atendimento
aos orgaos de controle externo. Em sua maioria essas atividades foram desenvolvidas com auxilio ou através do Sistema
FURG, do Sistema Eletrénico de Informagées (SEI), do Assentamento Funcional Digital (AFD), do Sigepe Gratificagéo e
do e-Pessoal.

A atuagédo na Csid exigiu alta responsabilidade, pois seus procedimentos estdo diretamente relacionados a selegdo e ao
ingresso de novos servidores e, para isso, sdo necessarios conhecimento da legislagéo, organizagdo, comprometimento,
atengao, transparéncia, imparcialidade, sigilo, capacidade de comunicagao e habilidade para lidar com problemas.

O aprendizado acumulado nos concursos e processos seletivos resultou em maior dominio de procedimentos,
capacidade de organizagéo, atencao aos detalhes, controle de etapas e compreensao das consequéncias administrativas
de cada decis&o. Esses conhecimentos sdo necessarios para processos mais seguros, organizados e alinhados as
necessidades institucionais.

A atuacgédo na Csid proporcionou, também, contato com demandas de diferentes setores e areas da Universidade. A
participacdo em concursos e processos seletivos de distintos segmentos permitiu ampliar o conhecimento sobre a
estrutura institucional, suas unidades académicas e administrativas, bem como compreender as diferentes necessidades
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e especificidades de cada setor, contribuindo para uma visdo mais integrada da Universidade e de seu funcionamento.
Isso ampliou minha compreenséao sobre a relagéo entre gestdo de pessoas e funcionamento institucional, visto que os
processos sob responsabilidade do setor viabilizam o ingresso dos profissionais que irdo atuar nas unidades académicas
e administrativas. Nesse contexto, passei a perceber os concursos, 0os processos de selecdo e o0s ingressos ndo apenas
como procedimentos administrativos, mas como instrumentos necessarios ao fortalecimento das agdes institucionais e a
continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensédo e administragao.

Em 2025, assumi a fungdo de coordenadora da Csid - FG-01, permanecendo no exercicio até a presente data. Essa
funcao exigiu o desenvolvimento de novas competéncias, especialmente relacionadas a interpretagédo de editais e
normas, analise de documentos, organiza¢do de processos, cumprimento de prazos, comunicagao com diferentes
publicos e resolugéo de situagbes que surgem no cotidiano.

Houve, assim, uma evolugéao profissional importante. A experiéncia adquirida na Folha de Pagamento forneceu uma base
consistente em gestao de pessoas, enquanto que a atuagédo na Csid ampliou minha capacidade de trabalhar com
processos de maior abrangéncia institucional, nos quais o conhecimento da legislagéo, o controle das etapas, a
organizacao e a articulagao entre diferentes setores sao fundamentais.

Assim, a permanéncia na Csid representa a continuidade da minha trajetdria na gestéo de pessoas e possibilita o
desenvolvimento de competéncias como liderancga, organizagéo, capacidade de analise e tomada de decisao,
interpretacao de normas e legislagéo, comunicagéo, resolucao de problemas, gestéo de processos, cumprimento de
prazos, transparéncia, imparcialidade e sigilo profissional.

3. RELAGAO ENTRE AS ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC E OS SABERES E
COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

3.1. Participagao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagoes ou similares formalmente
instituidos

Ao longo da carreira, participei em diferentes comissdes institucionais, como: Comissao de Heteroidentificagao; Comissao
de Analise de Acumulo de Cargos; Comissao de Avaliagao de Desempenho dos Servidores; Comissao de Revisédo de
Normativas de Concurso Docente e de Contratagdes Temporarias; e Comissao de Revisao das A¢des Afirmativas dos
Concursos Docentes.

A participagédo nesses espagos ampliou minha capacidade de trabalhar de forma articulada com servidores de diferentes
areas e de contribuir para decisdes que ultrapassam os limites das atribui¢gdes cotidianas. O contato com diferentes
interesses e perspectivas exigiu escuta, dialogo, equilibrio, responsabilidade, imparcialidade e clareza na comunicagao e
disposic&o para construir encaminhamentos coletivos.

A atuagdo nas comissdes também fortaleceu minha capacidade de analisar situagdes sob diferentes angulos, identificar
problemas, interpretar normas e buscar alternativas compativeis com os interesses institucionais e com os principios da
administragao publica. Aprendi que a construcdo de solu¢des administrativas exige ndo apenas conhecimento técnico,
mas também responsabilidade diante dos efeitos que cada deciséo pode produzir.

O aprendizado decorrente dessas atividades contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho colaborativo, a comunicagéo institucional, a responsabilidade na tomada de decisdes, a analise critica e a busca
de solugbes destinadas ao aperfeigoamento dos servigos publicos.

3.2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagdo, execugdo de exame de selegao, vestibular ou concursos
No ambito da Csid, participei das mais diversas atividades relacionadas aos concursos publicos, desde a organizagao,
impressdes de provas, comissdes centrais, até a fiscalizagdo. A participagao reiterada nesses processos demonstra a
confianga institucional em minha atuagéo em atividades relevantes para a Universidade, que exigem responsabilidade,
organizacao, atengéo aos detalhes e cumprimento rigoroso das normas, prazos e procedimentos, contribuindo para a
regularidade e a segurancga dos certames.
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A experiéncia acumulada nessas atividades aprimorou meus conhecimentos sobre os procedimentos legais que orientam
0s concursos, o controle de suas diferentes etapas e a necessidade de assegurar sua conformidade administrativa.
Aprendi a acompanhar processos de forma sistematica, reconhecendo a importancia da observancia dos prazos, da
lisura, da seguranga das informacdes e da padronizacdo dos procedimentos necessarios em cada etapa.

Essa experiéncia consolidou competéncias técnicas e administrativas essenciais a atuacao na area de gestao de
pessoas, fortalecendo minha capacidade de atuar em processos complexos com organiza¢éo, seguranga,
responsabilidade e atencéo aos requisitos legais e institucionais.

3.3. Participagdo em programas de formagéo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias

Os programas de formagao continuada fizeram parte de meu aperfeicoamento profissional ao longo da carreira. Nesse
contexto, considero que a participacdo no Seminario Interno de Avaliagédo do Programa de Gestao da FURG e no
Seminario de Avaliagao e Planejamento da Progep contribuiram para ampliar a compreensao sobre planejamento,
avaliagéo e gestdo institucional. Da mesma forma, a formacédo Reflexdes sobre Gestéo de Pessoas na FURG, a
capacitagcado em Politicas de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e o curso Praticas de Respeito e Reconhecimento
na Universidade: Género e Sexualidade em Pauta fortaleceram meus conhecimentos relacionados a gestao de pessoas e
as relagdes de trabalho e interpessoais, contribuindo também para a construgao de ambientes institucionais pautados
pelo respeito, pela diversidade e pela inclusao.

Essas experiéncias, entre outras, complementaram a minha pratica profissional e favoreceram o desenvolvimento de
competéncias de analise, planejamento, organizagao, comunicagao e atuagao colaborativa, além de reforgarem meu
compromisso com a atualizagao e o aprimoramento profissional.

3.4. Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congressos vinculada aos interesses da Instituicao
Federal de Ensino

A minha participagéo em diferentes capacitagbes e eventos também contribuiu para a ampliagdo e atualizagao dos
conhecimentos aplicados a atuagéo profissional. Cursos anteriormente realizados e ja utilizados para fins de progresséo,
bem como aqueles de menor carga horaria, merecem destaque pelo aprendizado que somaram a minha carreira,
especialmente os cursos de Redacgéao Oficial, Informatica Basica, Excel Avangado, Atualizagao em Normas de Gestéo de
Pessoas, Uso do E-mail Institucional, Heteroidentificagéo e Relagdes Interpessoais. Mais recentemente, o Curso sobre
Utilizagao do Assentamento Funcional Digital (AFD) possibilitou o aprimoramento de conhecimentos relacionados a
organizagao e a gestdo da documentacao funcional. Todos qualificaram os procedimentos desenvolvidos no ambito da
gestéo de pessoas.

Ja a participagéo em eventos, a exemplo do Férum de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas (Forgepe Sul) proporcionou
contato com experiéncias, praticas e discussdes relacionadas a gestao de pessoas nas Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Ifes), favorecendo a troca de conhecimentos e a ampliagdo da visdo sobre os desafios da area.

Todas essas experiéncias reforcaram competéncias técnicas e administrativas, bem como a capacidade de incorporar
novos conhecimentos as rotinas de trabalho e de atuar de forma mais qualificada nos processos institucionais.

3.5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

No exercicio das atividades de fiscalizagdo de contrato, atuei na fiscalizagdo de contratagéo de servigos destinados ao
planejamento, organizagéo, formulagéo de questdes, operacionalizagéo, logistica e execugéo de concurso publico.

A responsabilidade envolveu o acompanhamento de servigos especializados e a verificagdo de sua execugao de acordo
com as condigdes estabelecidas. Para isso, foi necessario desenvolver atengéo aos requisitos, capacidade de
acompanhamento, tanto de entregas quanto de prazos, e postura orientada ao controle dos resultados.

Essa experiéncia aprimorou minha compreensao sobre a importancia da fiscalizagdo administrativa para garantir que
servigos contratados atendessem as necessidades institucionais. Aprendi a acompanhar a execugao de forma
sistematica, identificar situagdes que demandassem providéncias e manter atengdo permanente as condicdes pactuadas.
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O exercicio dessa responsabilidade contribuiu para conferir maior controle e seguranga ao processo.

3.6. Exercicio de fungdes gratificadas

Minha trajetéria também foi marcada pelo exercicio de fungdes gratificadas, entre elas: Chefe de Unidade de Controle de
Pagamento - FG-06; Coordenagéo da Folha de Pagamento FG-01; e Coordenagéo de Selegao, Ingresso e Desligamento
- FG-01. Também realizei substituicdes dos responsaveis pelas Coordenagdes da Folha de Pagamento e da Csid.

Essas fungdes representaram momentos de ampliagéo da responsabilidade profissional e envolveram organizagdo das
atividades, acompanhamento de demandas, orientagéo de servidores, definicdo de prioridades e tomada de decisdes.

O exercicio de fungdes de coordenagao exigiu uma mudancga de perspectiva: além de responder pelas proprias
atividades, passei a considerar o funcionamento dos setores como um todo, avaliando fluxos de trabalho, prazos,
necessidades da equipe e impactos das decisdes sobre outras areas.

Na Csid, essa experiéncia foi muito importante pelo papel que os concursos e processos de selegdo desempenham para
o funcionamento da Universidade. A capacidade de organizar demandas, acompanhar processos e assegurar a
continuidade das atividades contribui para que o provimento de cargos ocorra de maneira planejada e para que a FURG
mantenha sua forga de trabalho em condigbes de atender as suas necessidades institucionais.

Essas vivéncias fortaleceram competéncias de lideranca, planejamento, organizagdo, comunicagao e resolugao de
problemas, além de ampliar minha visao sobre a interdependéncia entre os diferentes setores da administracéo
universitaria.

3.7. Producgao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Minha formagéo académica avangou da graduacao em Ciéncias Contabeis, para a especializagdo em Gestédo de
Pessoas, ndo usada para fins de recebimento de 1Q, e para o Mestrado Profissional em Administragdo Publica, ampliando
progressivamente minha capacidade de analisar questdes relacionadas a gestao de pessoas e a Administragao Publica.
A especializagao contribuiu para aprimorar minhas competéncias de analise, planejamento e tomada de decisao,
qualificando minha atuagao e a condugéo dos processos institucionais na area de gestéo de pessoas. Ja o mestrado
ampliou e aprofundou meus conhecimentos sobre gestéo, politicas publicas e funcionamento da administragéo publica,
qualificando diretamente minha atuagéo na area de gestéo de pessoas.

Durante o mestrado, desenvolvi estudos relacionados a Interagéo Universidade-Empresa com apresentagao de trabalho
de interesse institucional em congresso e com a publicagao de artigos cientificos em anais de congressos e em revista
internacional.

A pesquisa académica desenvolveu competéncias de investigagao, analise critica, organizagao e interpretagéo de
informagdes e comunicagéao cientifica. Também proporcionou contato com diferentes unidades académicas e seus
docentes, permitindo conhecer ambientes, praticas e particularidades da atividade universitaria que complementam minha
experiéncia na area administrativa.

A aproximacao entre a experiéncia profissional e a pesquisa contribuiu para ampliar minha capacidade de observar
problemas institucionais, formular questdes, buscar informagdes e transformar experiéncias em conhecimento
sistematizado.

4. RELACAO DA TRAJETORIA COM O NIiVEL DE RSC PLEITEADO

A trajetoria profissional apresentada neste memorial demonstra a construgéo continua de conhecimentos e competéncias
ao longo de minha atuacéo na FURG. As experiéncias na Folha de Pagamento e, posteriormente, na Csid ampliaram
gradualmente minha atuacéo na area de gestado de pessoas e minha compreenséo dos processos institucionais.
Conforme descrito ao longo deste memorial, a participagcdo em comissdes, concursos publicos, processos de ingresso e
desligamento, analise e aplicagédo da legislacéo, além do exercicio de fungbes e outras atividades institucionais,
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacao, analise, planejamento, trabalho em
equipe, tomada de decisao e solugao de situacdes administrativas.
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A formagao académica, especialmente a especializagdo em Gestao de Pessoas e o Mestrado Profissional em
Administragdo Publica, somada a participagéo continua em agdes de capacitagao, contribuiu para ampliar e atualizar os
conhecimentos aplicados no trabalho. Dessa forma, formagéo e experiéncia profissional foram se complementando e
fortalecendo minha atuagéo.

A participagéo em diferentes processos e espacos institucionais também possibilitou compartilhar conhecimentos,
colaborar na melhoria de procedimentos e contribuir para o fortalecimento das agbes da Universidade. Os saberes
construidos ao longo da carreira passaram, assim, a ser aplicados ndo apenas nas atividades individuais, mas também
em processos que envolvem diferentes setores e demandas institucionais.

Nesse sentido, a trajetéria apresentada demonstra que os conhecimentos e competéncias desenvolvidos foram sendo
ampliados ao longo da carreira, acompanhando o aumento da complexidade e da responsabilidade das atividades
desempenhadas. O conjunto dessas experiéncias, aliado a formacéo e ao aperfeicoamento continuo, estabelece relagéo
direta com os requisitos do RSC-PCCTAE - Nivel VI, evidenciando uma trajetéria profissional marcada pela experiéncia,
pelo desenvolvimento permanente e pela contribuigdo para o trabalho institucional.

5. CONCLUSAO

Ao longo de mais de 20 anos na FURG, tive diferentes experiéncias profissionais que ampliaram meus conhecimentos e
responsabilidades. Nesse periodo, a formagao e a experiéncia profissional contribuiram para o desenvolvimento de
saberes e competéncias. Os conhecimentos adquiridos foram aplicados nas atividades do dia a dia e em diferentes
processos, contribuindo para o funcionamento da Universidade e para a qualidade dos procedimentos administrativos.
Entendo, portanto, que os conhecimentos construidos ao longo da carreira vao além das atividades rotineiras do cargo.
Foram desenvolvidos a partir de experiéncias em diferentes setores, demandas e processos e sdo aplicados no trabalho,
contribuindo para o aprimoramento das atividades e o fortalecimento das agées da FURG.

Assim, as experiéncias apresentadas neste memorial demonstram a construgdo continua de conhecimentos e
competéncias ao longo da minha trajetéria profissional. Diante do exposto, solicito o reconhecimento dos saberes e
competéncias desenvolvidos na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, para fins de concesséo do RSC-PCCTAE-
VI, nos termos da legislagao vigente.
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