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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-VI

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL
Minha trajetoria profissional no Servigo Publico Federal teve inicio em 7 de fevereiro de 2011, no Hospital Universitario Dr.
Miguel Riet Corréa Jr. HU-FURG, instituicao vinculada a Universidade Federal do Rio Grande — FURG e atualmente
integrante da rede HU Brasil. Desde o ingresso, minha atuagéo como enfermeira foi marcada por um processo continuo
de ampliagéo das responsabilidades profissionais, passando pela assisténcia direta, formacao de estudantes e
residentes, regulacao assistencial, gestao hospitalar, produgéo técnico-administrativa, pesquisa, inovagao e participagéo
em espacos institucionais e interinstitucionais.
Entre 2011 e 2017, atuei como enfermeira assistencial na Unidade de Clinica Médica do HU-FURG, desenvolvendo
atividades relacionadas ao planejamento e execugéo da assisténcia de enfermagem, acompanhamento dos usuarios
hospitalizados, organizagdo do processo de trabalho e articulagdo com a equipe multiprofissional.
Além da assisténcia, nesse periodo desenvolvi atividades de supervisao de estagio de académicos de enfermagem e
preceptoria de residéncia em enfermagem, contribuindo para a integragéo entre ensino e servigo e para a formagao de
profissionais em ambiente hospitalar. Essas experiéncias representaram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a orientagao, supervisao, comunicacgéo, avaliagcao, tomada de decisdo e compartilhamento de
conhecimentos técnicos e cientificos.
A partir de 2017, passei a integrar a equipe da Regulagéo do HU-FURG, participando do processo de estruturacédo e
implementagdo do Nucleo Interno de Regulagao (NIR), estrutura que até entao nao existia no hospital. Essa experiéncia
representou uma importante mudanga na natureza da minha atuagéo profissional, ampliando minha perspectiva sobre o
funcionamento hospitalar para além da assisténcia direta, incorporando conhecimentos relacionados a regulacao, gestéo
de leitos, organizagao dos fluxos assistenciais, capacidade instalada, articulagao intersetorial e continuidade do cuidado.
Em decorréncia dessa trajetoria e da ampliagéo das responsabilidades assumidas, fui nomeada Chefe da Unidade de
Regulagao Assistencial, fungédo exercida de 15 de janeiro de 2019 a 8 de margo de 2023, junto ao Setor de Regulagao e
Avaliacdo em Saude da Geréncia de Atencao a Saude do HU-FURG/Hu Brasil.
No exercicio da funcao de chefia, atuei na coordenagao de processos relacionados a regulagéo assistencial, organizagao
dos fluxos hospitalares, articulagcéo entre setores, acompanhamento de demandas, analise de problemas e apoio a
tomada de decisdes. Essa experiéncia ampliou significativamente minhas competéncias de lideranga, planejamento,
gestao de processos, comunicagao institucional, analise de indicadores e coordenagao de atividades.
Paralelamente a experiéncia profissional, entre 2020 e 2022, realizei o Mestrado em Enfermagem pelo Programa de Pds-
Graduagéo em Enfermagem — PPGENF/FURG, aprofundando conhecimentos relacionados a pesquisa cientifica,
metodologia, analise critica, producao e dissemina¢ao do conhecimento.
Desde 2023, encontro-me vinculada ao Programa de Pés-Graduagao em Educagao Ambiental —- PPGEA/FURG, em nivel
de doutorado, desenvolvendo pesquisa relacionada a Educagédo Ambiental Critica, justica ambiental, praticas
profissionais e cuidado as pessoas transgénero. A formagao doutoral estabelece relagéo direta com minha experiéncia
profissional, especialmente com minha atuagéo no Processo Transexualizador e com questdes de diversidade, equidade
e cuidado em saude.
Apo6s o exercicio da chefia, permaneci atuando como enfermeira do Nucleo Interno de Regulagéo, mantendo e
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aprofundando os conhecimentos desenvolvidos na area de gestao e regulagao assistencial. Simultaneamente, passei a
integrar a equipe multidisciplinar do Processo Transexualizador do HU-FURG, ampliando minha atuagéo para o cuidado
especializado a populagao trans.
Essa experiéncia profissional passou a dialogar diretamente com minha atuagéo técnico-cientifica e institucional junto ao
Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Sul — COREN-RS, incluindo a participagdo na Camara Técnica da
Diversidade, produgéo de parecer técnico, participacdo em eventos e desenvolvimento de atividades relacionadas a
qualificagéo da assisténcia de enfermagem a populacdo LGBTQIAPN+.
Assim, minha trajetdria caracteriza-se por uma progressao profissional que parte da assisténcia direta, incorpora
atividades de formagéao e preceptoria, avanga para a implantagéo e gestéo de processos de regulagédo hospitalar e,
posteriormente, amplia-se para a producéo de conhecimento, pesquisa, inovagao, diversidade, equidade e atuagao
institucional.

1. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC
As experiéncias apresentadas neste memorial estdo organizadas de acordo com os requisitos utilizados para
fundamentar o pedido de RSC-VI, considerando nao apenas a participagéao formal nas atividades, mas também os
conhecimentos desenvolvidos, a ampliacdo das responsabilidades, a contribui¢cao institucional e os resultados
decorrentes dessas experiéncias.
2.1. Participagao em colegiados, comissées e espagos institucionais
Camara Técnica da Diversidade — COREN-RS
Periodo: 03/12/2024 até o presente.
Contexto institucional: Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Sul - COREN-RS.
Atividade e participagao: Atuagédo como membro da Camara Técnica da Diversidade do COREN-RS, espaco destinado
a discussao e qualificagdo de questdes relacionadas a diversidade e a equidade no exercicio profissional da enfermagem.
Responsabilidade/contribuigao: Participacao nas discussdes técnicas, construgao de conhecimentos e
desenvolvimento de agdes relacionadas a assisténcia de enfermagem a populagédo LGBTQIAPN+, articulando
conhecimentos provenientes da experiéncia profissional no Processo Transexualizador, da formagéo académica e da
pratica assistencial.
Documento comprobatoério: documento de designagao/participacdo apresentado no processo de RSC (item 7)
A participagdo nesse espago representa a ampliagdo da atuagao profissional para além do ambiente hospitalar,
permitindo a aplicagdo dos saberes desenvolvidos no HU-FURG em contexto profissional externo e de abrangéncia
regional.
Comissao de Avaliacao Interna da Qualidade — HU-FURG: HU BRASIL
Periodo: conforme documentagao apresentada.
Contexto institucional: Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr. - HU-FURG/Ebserh.
Atividade e participacao: Participacdo como membro da Comisséo de Avaliagédo Interna da Qualidade.
Responsabilidade/contribuigao: Avaliagdo Periddica: Aplica diretrizes do Programa de Gestao da Qualidade para
verificar a conformidade das praticas assistenciais e administrativas.
Cultura de Aprendizagem: Sensibiliza profissionais sobre a relevancia de otimizar processos de trabalho.
Ciclos de Melhoria: Identifica ndo-conformidades para deflagrar planos de corregéo e aprimoramento instituciona
Participacao em espaco institucional voltado a analise de processos e a avaliagdo da qualidade, contribuindo para a
reflexdo sobre praticas e processos organizacionais.
Documento comprobatério: comprovacgéo institucional apresentada no processo de RSC. (item 13)
A experiéncia ampliou conhecimentos relacionados a avaliagdo institucional, analise critica de processos e melhoria
continua.
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2.2. Atuagao técnica e produgao de conhecimento com repercussao profissional

Parecer Técnico COREN-RS n° 02/2025

Periodo: 2025.

Contexto institucional: COREN-RS, em articulagdo com a experiéncia profissional desenvolvida no HU-FURG e no
Processo Transexualizador.

Atividade e participagao: Participagdo na elaboragéo do Parecer Técnico COREN-RS n° 02/2025, referente ao
respaldo ético-legal para atuagao da enfermagem no cuidado a mulheres trans no perioperatério de cirurgias de
redesignagéo genital.

Responsabilidade/contribuigdo: Mobilizagdo de conhecimentos assistenciais, cientificos, éticos e legais para analise de
uma demanda profissional ainda pouco regulamentada especificamente no campo da enfermagem.

Documento comprobatoério: Parecer Técnico COREN-RS n° 02/2025 e documentagéo de participacao apresentada no
processo. (item 12)

A atividade demonstra capacidade de transformar uma necessidade identificada na pratica profissional em produgao
técnico-cientifica com potencial de repercussao sobre a atuagao da enfermagem.

Autoria de capitulo do Dossié “Redesignadas”

Periodo: conforme documentacao apresentada.

Contexto: Producgéao técnico-cientifica relacionada a saude de mulheres trans brasileiras.

Atividade e participagao: Autoria de capitulo do Dossié “Redesignadas: Mapeamento sobre repercussoes da
cirurgia de redesignagao sexual em mulheres trans brasileiras”.

Responsabilidade/contribuigao: Participacao na producgéao e sistematizagao do conhecimento relacionado as
repercussoes das cirurgias de redesignacao sexual e as experiéncias de mulheres trans.

Documento comprobatoério: publicagao/certificacao apresentada no processo de RSC.(ltem 16)

A experiéncia demonstra articulagéo entre pratica profissional especializada, pesquisa e disseminagao do conhecimento.

2.3. Orientagao, supervisao, preceptoria e formagao profissional

Supervisao de estagio e preceptoria de residéncia

Periodo: durante a atuagao assistencial no HU-FURG, especialmente entre 2011 e 2017.

Contexto: Unidade de Clinica Médica do HU-FURG.

Atividade: Supervisédo de estagio de académicos de enfermagem e preceptoria de residentes de enfermagem.
Responsabilidade/contribuigao: Acompanhamento de estudantes e residentes em ambiente hospitalar, orientagdo
técnica, integragao entre teoria e pratica, discussao de situagdes assistenciais e acompanhamento do desenvolvimento
profissional.

Documento comprobatério: documentagéo de supervisdo/preceptoria apresentada no processo de RSC.(item 11)

A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, de comunicacéo, lideranga, orientacéo e
formacao profissional em servigo.

Mentoria no Hackathon da Saude FURG-HU-Ebserh

Periodo: conforme documentagao apresentada.

Atividade: Participagdo como mentora no Hackathon da Saude FURG-HU-Ebserh.

Responsabilidade/contribuigao: Orientagédo de participantes na construgao de solugdes para problemas relacionados a
saude, compartilhando conhecimentos decorrentes da experiéncia profissional.

Documento comprobatério: certificado/comprovagdo apresentada no processo.(item 10)

A atividade demonstra capacidade de compartilhamento de conhecimentos, orientagao, trabalho colaborativo e
participacao em iniciativas de inovagao.
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2.4. Formagéao continuada e desenvolvimento de competéncias

Gestao de Dimensionamento da Forca de Trabalho

Periodo: 09/08/2022 a 05/10/2022.

Carga horaria: 19 horas.

Atividade: Participacdo nas Oficinas de Capacitagdo para implantacdo da Gestdo de Dimensionamento da Forga de
Trabalho na Area Administrativa, promovidas pelo HU-FURG/Ebserh.

Competéncias desenvolvidas: conhecimentos sobre dimensionamento, organizagédo da forga de trabalho, planejamento
e gestao de recursos humanos.

Documento comprobatério: certificado apresentado no processo de RSC. (item 14)

Curso de Implantagao do Kanban

Periodo: 01/09/2018 a 30/11/2018.

Carga horaria: 120 horas.

Atividade: Participacao no curso de Implantacdo do Kanban promovido pelo HU-FURG/FURG/Ebserh.
Competéncias desenvolvidas: gestao visual de processos, identificacédo de pendéncias, acompanhamento de fluxos,
monitoramento da permanéncia hospitalar e organizacao de processos assistenciais.

Documento comprobatdrio: certificado apresentado no processo de RSC. (item 17)

2.5. Gestao e ampliagao de responsabilidades

Chefia da Unidade de Regulagao Assistencial

Periodo: 15/01/2019 a 08/03/2023.

Contexto: Setor de Regulagéo e Avaliagao em Saude da Geréncia de Atencao a Saude do HU-FURG/Ebserh.
Atividade: Exercicio da fungéo de Chefe da Unidade de Regulagao Assistencial.

Responsabilidade/contribuigao: Coordenagéo de processos relacionados a regulacao assistencial, gestao de fluxos,
articulagéo intersetorial, acompanhamento das demandas hospitalares e apoio a tomada de decisdes relacionadas a
capacidade assistencial.

Documento comprobatoério: ato/documento de designagéo apresentado no processo de RSC. (item 6)

A chefia representou significativa ampliagdo das responsabilidades profissionais, envolvendo lideranga, gestéo de
processos, planejamento, tomada de decisao e articulagao institucional.

2.6. Producgao de materiais técnicos, cientificos, metodologicos e administrativos

Manual de Admissao Hospitalar

Atividade: Participagédo na elaboracdo do Manual de Admisséo Hospitalar do HU-FURG/Ebserh.

Contribuigao: Sistematizagéo de critérios e procedimentos destinados a admisséo segura e eficiente de pacientes
referenciados ao hospital, considerando critérios técnicos e capacidade das unidades de internagéo.

Resultado: Produgéo de instrumento estruturado para padronizagdo e disseminagao do conhecimento institucional.
POP - Monitoramento do Tempo de Permanéncia Hospitalar

Atividade: Elaboracéo de procedimento operacional destinado ao monitoramento da permanéncia hospitalar.
Contribuigao: Estruturagédo de metodologia para quantificagéo, sinalizagdo e analise do tempo de permanéncia,
identificacdo de internagdes prolongadas e acompanhamento dos fatores que interferem no fluxo hospitalar.
Resultado: Instrumentalizacao da gestéo para acompanhamento da permanéncia e otimizagdo dos processos
relacionados ao giro de leitos.

POP - Fluxo de Interlocugdo com o Departamento Estadual de Regulagao

Atividade: Elaboragdo do POP.URIGIA 007 — Fluxo de interlocugao com o Departamento Estadual de Regulagao.
Contribuigdo: Organizagdo e padronizagéo dos fluxos de comunicagéo e articulagdo com a regulagéo estadual.
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Resultado: Qualificagédo da interlocugao institucional e maior sistematizagdo dos processos regulatorios.

POP - Solicitagao de Transporte para Pacientes Internados

Atividade: Elaboragao do procedimento destinado a solicitagao de transporte de pacientes internados.

Contribuigdo: Organizagdo do processo de transferéncia inter-hospitalar, altas e interconsultas com transferéncia
autorizada.

Resultado: Padronizagao de processo relacionado a continuidade do cuidado e a movimentacao segura dos pacientes
na rede.

2.7. Participagao em grupos de pesquisa

Integro o Grupo de Estudos e Pesquisas em Epidemiologia, Gestao e Trabalho em Saude Socioambiental —
GEPEGeTS, bem como o Grupo de Estudos e Pesquisas em Saude Mental da FURG.

A participagdo nesses grupos contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa, trabalho
coletivo, analise critica, interdisciplinaridade, producéo cientifica e articulagao entre conhecimento académico e realidade
dos servicos de saude.

2.8. Apresentacgao de trabalhos cientificos

Il Seminario: Direito, Justigca Social e Educagao Ambiental na América Latina e Caribe

Participacao com apresentacao de trabalho de interesse institucional, articulando questdes relacionadas a justica social,
direitos e educagao ambiental.

A experiéncia ampliou competéncias de comunicagéo cientifica, sistematizagédo de conhecimentos e articulagao
interdisciplinar.

Congresso Brasileiro sobre Catastrofes Climaticas —- CONBRASCC

Apresentagao do trabalho “Organizagao e retomada das atividades no HU-FURG apés desocupagdo em 2024 —
estratégias e resultados”, relacionado as enchentes e aos impactos dos eventos climaticos sobre os servigos de saude.
A experiéncia possibilitou sistematizar e disseminar conhecimentos relacionados a reorganizagao de um servigo
hospitalar diante de uma situagao de emergéncia climatica, contribuindo para a reflexdo sobre capacidade institucional de
resposta, gestéo de crises e continuidade dos servigos de saude.

2.9. Organizagao de evento técnico-cientifico

| Simposio Gaucho de Enfermagem na Satude da Populagdao LGBTQIAPN+

Participagao na Comissdo Organizadora do | Simpésio Gaticho de Enfermagem na Saude da Populagao
LGBTQIAPN+ do COREN-RS.

A atividade envolveu organizagéo, articulagao profissional, planejamento e disseminagéo de conhecimentos relacionados
a assisténcia de enfermagem e a promogéao da equidade em saude.

2.10. Atuagao em situagao de excepcionalidade sanitaria
Durante a pandemia de COVID-19, atuei presencialmente no servigo hospitalar enquanto enfermeira.
A experiéncia ocorreu em contexto de elevada complexidade e excepcionalidade, exigindo adaptagéo de praticas,
gerenciamento de riscos, capacidade de resposta diante de mudancgas rapidas e manutencao da assisténcia em cenario
de emergéncia sanitaria.

1. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS
A anadlise integrada da trajetéria apresentada permite identificar um conjunto de saberes e competéncias construidos
progressivamente ao longo da atuagao profissional.
3.1. Saberes assistenciais e clinicos
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A experiéncia como enfermeira assistencial na Clinica Médica proporcionou conhecimentos relacionados ao cuidado
hospitalar, avaliagdo das necessidades dos usuarios, planejamento da assisténcia, seguranga do paciente, organizagéo
do processo de trabalho e atuagédo interdisciplinar.
Esses saberes constituiram a base para posterior atuagdo em gestao e regulacao, permitindo compreender os processos
administrativos e regulatérios a partir das necessidades concretas do cuidado.
3.2. Saberes de gestao e regulagao
A implantagéo do NIR e o posterior exercicio da chefia da Unidade de Regulacdo Assistencial desenvolveram
conhecimentos relacionados a gestédo hospitalar, regulagéo do acesso, gerenciamento de leitos, capacidade instalada,
fluxos assistenciais, indicadores e articulagédo entre diferentes setores.
Foram desenvolvidas competéncias de planejamento, organizagéo, lideranca, negociacao, analise de problemas e
tomada de decisao.
3.3. Saberes relacionados a gestao por processos
A elaboracao de manuais e POPs possibilitou transformar conhecimentos decorrentes da experiéncia profissional em
instrumentos institucionais sistematizados.
Foram desenvolvidas competéncias de:

* mapeamento de processos;

+ identificagdo de gargalos;

* padronizagao;

» elaboracgéao de fluxos;

» gestdo de indicadores;

* monitoramento;

» avaliagao;

* proposigao de melhorias;

+ sistematizacdo e disseminagao do conhecimento.
3.4. Saberes educacionais
A supervisao de académicos, a preceptoria de residentes e a mentoria no Hackathon contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e de formagao profissional.
Foram aprimoradas habilidades de comunicagao, orientagéo, supervisao, avaliagdo, mediagdo e compartilhamento de
conhecimentos.
3.5. Saberes cientificos
O Mestrado em Enfermagem e o Doutorado em Educagdo Ambiental, em desenvolvimento, ampliaram minha
capacidade de formular problemas, desenvolver pesquisas, analisar criticamente a realidade, produzir conhecimento e
estabelecer relagdes entre diferentes areas do conhecimento.
3.6. Saberes relacionados a diversidade, equidade e direitos
A atuagéo no Processo Transexualizador, na Camara Técnica da Diversidade do COREN-RS, na elaboragéo do Parecer
Técnico COREN-RS n° 02/2025 e na organizagéo do Simpésio Gaucho de Enfermagem na Saude da Populagéo
LGBTQIAPN+ possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados a saude da populagao trans, equidade, diversidade,
direitos, ética profissional e cuidado nao discriminatério.
3.7. Saberes socioambientais e relacionados a justica ambiental
A formacéo no PPGEA e a participagado em atividades cientificas relacionadas a justica social, educagéo ambiental e
catastrofes climaticas ampliaram a compreenséao sobre as relagdes entre saude, ambiente, desigualdades sociais e
eventos extremos.
3.8. Competéncias de articulagao institucional
A participagdo em comissoes, grupos de pesquisa, Camara Técnica, eventos e projetos interinstitucionais desenvolveu
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competéncias de comunicagao, negociacao, trabalho colaborativo, articulagdo de diferentes saberes e representagéo
institucional.

1. INOVAGAO, RESPONSABILIDADES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Um dos elementos centrais da minha trajetoria profissional foi a progressiva transformagao de conhecimentos adquiridos
na pratica em processos, instrumentos e conhecimentos institucionalizados.
Destaca-se inicialmente a participagdo na implantagao do Nucleo Interno de Regulagao do HU-FURG, estrutura que
nao existia anteriormente na instituicdo. Essa experiéncia representou inovagdo na organiza¢ao dos processos de
regulacdo interna e possibilitou o desenvolvimento de uma atuagéo sistematica sobre fluxos, capacidade assistencial e
gestéo de leitos.
Posteriormente, o exercicio da Chefia da Unidade de Regulagao Assistencial, entre 2019 e 2023, representou
ampliagdo significativa das responsabilidades, com atuagéo em planejamento, coordenacao, gestdo de processos e
articulacao institucional.
Outro resultado relevante foi a producao de instrumentos técnico-administrativos estruturados, especialmente o
Manual de Admisséo Hospitalar e os POPs relacionados ao tempo de permanéncia, regulacdo estadual e transporte de
pacientes.
Esses documentos representam conhecimento produzido a partir da experiéncia profissional e transformado em
instrumentos capazes de orientar outros trabalhadores e padronizar processos institucionais.
A atuacgéo no Processo Transexualizador também produziu repercussoes para além da assisténcia individual,
especialmente pela participagéo na elaboracao do Parecer Técnico COREN-RS n° 02/2025, que aborda o respaldo
ético-legal para a atuagao da enfermagem no cuidado perioperatério de mulheres trans.
Nesse caso, uma necessidade identificada no cotidiano profissional foi transformada em objeto de analise técnica e
produgéo normativa, contribuindo para o fortalecimento da seguranca profissional e da qualidade da assisténcia.
A participagdo na Camara Técnica da Diversidade do COREN-RS e na organizagao do | Simpésio Gaucho de
Enfermagem na Saude da Populagao LGBTQIAPN+ ampliou essa atuagéo para o campo da educagéo profissional e
da disseminagéo de conhecimentos relacionados a diversidade e a equidade.
A participagdo em grupos de pesquisa, a autoria de produgéo cientifica e as apresentagdes em eventos também
representam resultados de uma trajetéria na qual o conhecimento produzido no cotidiano profissional é sistematizado,
analisado e compartilhado com a comunidade académica e profissional.
Outro aspecto relevante foi a experiéncia de reorganizagao do HU-FURG apods as enchentes de 2024, posteriormente
apresentada no CONBRASCC. A sistematizagdo dessa experiéncia permitiu registrar estratégias e resultados
relacionados a retomada de atividades hospitalares diante de uma situagéo de desastre climatico, transformando uma
experiéncia institucional critica em objeto de reflexao e disseminagéo de conhecimento.
Portanto, as experiéncias apresentadas demonstram n&o apenas o cumprimento de atribuigbes profissionais, mas a
capacidade de identificar problemas, desenvolver solucdes, sistematizar conhecimentos, coordenar processos,
produzir instrumentos, disseminar saberes e contribuir para a qualificagao institucional.

1. RELAGAO DA TRAJETORIA COM O NIiVEL PLEITEADO — RSC-VI
O conjunto das experiéncias apresentadas demonstra uma trajetéria profissional caracterizada pela progressiva
ampliagdo da complexidade das atividades, responsabilidades e competéncias desenvolvidas.
Desde o ingresso no HU-FURG, em 2011, houve uma evolugéo que pode ser sintetizada em diferentes dimensdes:
assisténcia, formagéo profissional, gestéo, regulagéo, lideranga, produgéo técnico-administrativa, pesquisa, inovagéao,
diversidade, equidade e atuacéo interinstitucional.
A experiéncia assistencial constituiu a base para a compreensao dos processos de cuidado. A atuagéo na supervisao e
preceptoria agregou competéncias educacionais. A participacao na implantagéo do NIR ampliou a compreensao sobre os
processos de gestéo e regulagédo hospitalar. O exercicio da chefia acrescentou responsabilidades de lideranca e
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coordenagéo. A elaboragdo de manuais e POPs transformou conhecimentos da experiéncia em conhecimento
institucional sistematizado.
Posteriormente, a atuagdo no Processo Transexualizador, a participagdo na Camara Técnica da Diversidade, a
elaboracéo do Parecer Técnico COREN-RS n° 02/2025 e a producéo cientifica ampliaram essa trajetéria para dimensdes
relacionadas a equidade, diversidade, direitos, producéo técnico-cientifica e qualificagdo da pratica profissional.
A formacéo em nivel de Mestrado em Enfermagem e o atual Doutorado em Educagcdo Ambiental ndo constituem
elementos isolados da trajetéria, mas aprofundam e qualificam problemas identificados no exercicio profissional,
evidenciando capacidade de articular pratica, pesquisa, reflexdo critica e produgéo de conhecimento.
Também se destaca a capacidade de atuagéo diante de situagées complexas e excepcionais, como a pandemia de
COVID-19 e a reorganizagéo das atividades do HU-FURG apés as enchentes de 2024.
O conjunto dessas experiéncias demonstra, portanto, desenvolvimento de competéncias que abrangem:

» gestdo e lideranca;

+ planejamento e tomada de deciséo;

* regulacéo e gestdo hospitalar;

« organizagao e melhoria de processos;

* producao de instrumentos institucionais;

» educacao e formacao profissional;

* pesquisa e produgao cientifica;

* inovacao;

» articulacao interinstitucional;

+ diversidade e equidade;

+ atuagao em situagoes criticas;

* analise critica e interdisciplinaridade;

« disseminagéao e aplicagdao do conhecimento.
A trajetoria também evidencia a capacidade de converter experiéncia profissional em conhecimento sistematizado e
aplicavel, seja por meio de protocolos e manuais, seja por meio da produgao cientifica, participagdo em grupos de
pesquisa, pareceres técnicos, atividades de formagao e atuagao em espagos colegiados.
Nesse sentido, o pedido de reconhecimento no RSC-VI fundamenta-se no conjunto da trajetdria profissional e nos
saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de mais de quinze anos de atuagéo no servigo publico federal, com
progressiva ampliagdo de responsabilidades e atuagdo em diferentes dimensdes da organizagao e qualificagéo dos
servigos de saude.
A pontuagao apresentada no processo, superior ao requisito minimo estabelecido para o nivel pleiteado, deve ser
compreendida, portanto, como expressao quantitativa de uma trajetéria cuja principal caracteristica € a complexificagao
progressiva do trabalho e a produgao de conhecimentos e resultados que ultrapassam a execugéao estrita das
atividades ordinarias.
A presenca de experiéncias enquadradas no Requisito VI, incluindo produgéo técnico-cientifica, participagdo em grupos
de pesquisa, apresentacao de trabalhos, elaboragdo de materiais técnicos e participacédo em atividades de inovagao e
organizagao de eventos, reforca a aderéncia da trajetoria ao nivel de RSC pleiteado.
Dessa forma, o conjunto das evidéncias apresentadas demonstra uma trajetéria profissional compativel com o
reconhecimento dos saberes e competéncias correspondentes ao RSC-VI, equivalente ao nivel de qualificagdo associado
ao doutorado para fins do reconhecimento previsto na carreira.

1. SINTESE

Minha trajetéria profissional teve inicio em 7 de fevereiro de 2011, no HU-FURG, e foi construida de forma continua e
progressiva ao longo de mais de quinze anos de atuagao no servigo publico federal.
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Iniciei minha atuagao na assisténcia de enfermagem, na Unidade de Clinica Médica, agregando posteriormente
responsabilidades relacionadas a supervisdo de académicos e a preceptoria de residentes. A partir de 2017, passei a
atuar na Regulagéo Assistencial e participei da implantagdo do Nucleo Interno de Regulagdo do HU-FURG, experiéncia
que culminou no exercicio da fungéo de Chefe da Unidade de Regulagao Assistencial entre 2019 e 2023.

Na gestao e regulagao, desenvolvi competéncias de lideranga, planejamento, organizacado, analise de processos, gestéo
de leitos, tomada de decisao e articulagao institucional. Essas experiéncias também resultaram na elaboracao de
instrumentos técnicos e administrativos, como o Manual de Admiss&o Hospitalar e os POPs relacionados ao
monitoramento da permanéncia hospitalar, interlocu¢cdo com a regulagédo estadual e solicitagéo de transporte de
pacientes.

A formacgéo académica acompanhou esse processo. O Mestrado em Enfermagem — PPGENF/FURG, concluido em
2022, ampliou minha capacidade de pesquisa e produgao cientifica, enquanto o Doutorado em Educagdao Ambiental —
PPGEA/FURG, iniciado em 2023, aprofunda a analise critica das relagbes entre saude, ambiente, desigualdade,
diversidade e praticas profissionais.

A atuagéo no Processo Transexualizador do HU-FURG agregou conhecimentos relacionados a atengao integral a
populagao trans, equidade e diversidade. Essa experiéncia ultrapassou o espago assistencial e passou a repercutir na
atuacao junto ao COREN-RS, especialmente na Camara Técnica da Diversidade, na participagéo na organizagéo do |
Simpésio Gauicho de Enfermagem na Saude da Populagao LGBTQIAPN+ e na elaboracéo do Parecer Técnico
COREN-RS n° 02/2025.

A participagdo em grupos de pesquisa, produgao cientifica, eventos académicos, comissoes, atividades de mentoria e
iniciativas relacionadas a inovagcado demonstra a capacidade de compartilhar, sistematizar e disseminar conhecimentos.
Também integram essa trajetdria experiéncias em contextos de elevada complexidade, como a atuag¢do durante a
pandemia de COVID-19 e a participagédo na organizacéo e retomada das atividades do HU-FURG apds as enchentes de
2024, posteriormente sistematizada e apresentada em evento cientifico.

Assim, as experiéncias reunidas neste memorial demonstram uma trajetéria marcada pela ampliagao progressiva de
responsabilidades, desenvolvimento continuo de saberes, capacidade de lideranga, produgdo de conhecimento,
inovacgao, participagao institucional e contribuicdo para a qualificagdo dos servigos de saude.

O conjunto apresentado evidencia que os conhecimentos e competéncias construidos ao longo da carreira néo se
restringem ao exercicio das atribuigcdes ordinarias do cargo, mas resultam de um processo continuado de aprendizagem
pela experiéncia, formagao académica, reflexao critica, producao técnico-cientifica e participagéo institucional.

Diante disso, considero que a trajetoria profissional, académica e institucional apresentada fundamenta o pedido de
reconhecimento dos saberes e competéncias correspondentes ao RSC-VI, demonstrando a complexidade, amplitude e
repercussao das atividades desenvolvidas ao longo da minha atuacéo no servigo publico federal.
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