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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA SOLICITAGAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC)

1 Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional esta diretamente vinculada a Universidade Federal do Rio Grande — FURG, instituicao na
qual ingressei, em dezembro de 2014, no cargo de Assistente em Administragdo. Desde entdo, minha atuagéo tem sido
construida em diferentes areas da Universidade, acompanhando a diversidade de processos que integram a
Administragdo Universitaria e assumindo, ao longo do tempo, responsabilidades de maior complexidade.

Minha formacao académica é composta pelo Bacharelado em Direito e pelo Mestrado Profissional em Administragao
Publica, ambos realizados na FURG. A formagéo juridica contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos
relacionados a interpretacao e aplicagao de normas, analise documental, elaboragcao de documentos e compreensao dos
principios que orientam a Administragdo Publica. Posteriormente, o Mestrado Profissional em Administragao Publica
ampliou essa formagéo, proporcionando conhecimentos relacionados a gestao publica, aos processos organizacionais e
aos desafios proprios das instituigdes publicas.

Ao ingressar na FURG, passei a atuar na Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo — PROPLAD, na Coordenagéo
de Compras, vinculada a Diretoria de Administragéo de Materiais, na Unidade de Aquisi¢do Direta. Nesse periodo, entre
dezembro de 2014 e fevereiro de 2016, desenvolvi atividades relacionadas a compras e contratagdes publicas,
suprimento de fundos e fiscalizagéo contratual, experiéncia que me proporcionou contato direto com procedimentos de
aquisicéao, legislacao e utilizagéo de recursos publicos.

Em fevereiro de 2016, passei a atuar no Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC,
inicialmente na Secretaria Administrativa. Nesse periodo, atuei no assessoramento a Diregao e no acompanhamento de
diferentes processos administrativos da Unidade. Em 2017, assumi a fungdo de Secretaria-Geral do Instituto, ampliando
minha participagdo na organizagao e no acompanhamento das atividades administrativas.

Também em 2017, passei a integrar o Conselho do ICEAC, inicialmente como Secretaria do Conselho. Posteriormente,
permaneci como integrante do érgao na condigéo de representante dos Técnicos-Administrativos em Educagéo. Essa
participagao possibilitou uma inser¢gdo mais ampla na vida institucional do Instituto, para além das atividades
desenvolvidas no setor de lotagao.

Em 2018, passei a atuar na Secretaria de Pés-Graduagéo do ICEAC, em razao da expansao dos Programas e da
necessidade de fortalecimento da estrutura administrativa destinada ao seu atendimento. Desde entdo, minha atuacao
esta concentrada nesse setor, prestando suporte aos Programas de Pds-Graduacgao do Instituto, atualmente constituidos
por quatro mestrados, um doutorado e dois cursos de especializagdo na modalidade EaD.

Ao longo dessa trajetéria, também busquei manter uma formagao profissional continua, por meio da participagdo em
cursos de capacitagéo voltados ao aprimoramento dos conhecimentos necessarios ao exercicio das atividades. Essa
formacgao continuada foi articulada a experiéncia pratica e contribuiu para acompanhar as mudangas nos procedimentos e
nas demandas da Administracao Universitaria.

A passagem por diferentes areas permitiu construir uma trajetéria profissional diversificada, que reline experiéncias em
compras e contratagdes, administragdo de recursos, assessoramento a gestéo, participagao colegiada, processos
académicos e gestado da Pés-Graduagdo. Ao longo desse percurso, os conhecimentos adquiridos na formagao académica
foram sendo articulados a experiéncia pratica e as diferentes responsabilidades assumidas na Universidade.
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2 Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Minha experiéncia profissional na FURG envolve diferentes dimensdes da Administragéo Universitaria e foi sendo
ampliada a medida que passei a atuar em atividades de maior responsabilidade e complexidade.

Na PROPLAD, entre 2014 e 2016, atuei na area de Aquisigao Direta, participando dos procedimentos de compras e
contratagdes (SSPE), incluindo pesquisa de pregos, cotacao eletronica, dispensa e inexigibilidade. Também fui
responsavel por atividades relacionadas ao suprimento de fundos e pela fiscalizagdo de contratos. Nesse contexto, tive
contato com o SIAFI em procedimentos relacionados as compras diretas, adquirindo conhecimentos que posteriormente
foram articulados a outras atividades desenvolvidas na Universidade.

Na Secretaria Administrativa do ICEAC, entre 2016 e 2017, passei a atuar mais diretamente no assessoramento a
Direcao e no acompanhamento das rotinas administrativas da Unidade, envolvendo orgamento, patriménio, compras,
contratagdes e organizagcao documental. A experiéncia foi ampliada em 2017, quando assumi a funcao de Secretaria-
Geral, passando a contribuir de forma mais direta para a organizagcao administrativa do Instituto.

No mesmo ano, iniciei minha participagéo no Conselho do ICEAC. Como Secretaria do Conselho, fui responsavel pela
organizagao dos processos necessarios ao funcionamento do érgéo, incluindo o recebimento e encaminhamento dos
documentos as respectivas Camaras e/ou Nucleos de Area, a preparacédo das reunides e os encaminhamentos
decorrentes das deliberacbes. Posteriormente, permaneci no Conselho como representante dos Técnicos-Administrativos
em Educacao, participando das discussoes e deliberagbes relacionadas as matérias de interesse do Instituto.

Entre 2017 e 2018, também participei do apoio administrativo aos concursos para docentes realizados no ICEAC. Minha
atuacao acompanhava as diferentes etapas dos certames, desde os procedimentos relacionados ao edital e as
publicacdes até o suporte as bancas, os encaminhamentos para as instancias de aprovagao e a conclusdo dos processos
para posterior encaminhamento a PROGEP. Essa experiéncia proporcionou contato com uma atividade institucional que
exige articulagéo entre diferentes setores e observancia de diversas etapas formais.

A partir de 2018, minha atuagao passou a se concentrar na Secretaria de Pés-Graduagao. Nesse espago, desenvolvo
atividades relacionadas ao suporte aos Programas, abrangendo processos de ingresso e acompanhamento de discentes,
documentagado académica, prazos, orgamento, recursos do PROAP, GRUs, compras, contratagéo de servigos e apoio a
processos de criagao de cursos e alteragdes curriculares.

A atividade exige interlocugdo permanente com Coordenagdes, docentes, discentes e diferentes setores da Universidade,
bem como acompanhamento simultdneo de demandas e calendarios préprios dos Programas. Também utilizo o SIAFI em
procedimentos relacionados ao cadastro de discentes para recebimento de auxilio estudantil da Pés-Graduagéo,
articulando conhecimentos adquiridos em diferentes momentos da trajetéria profissional.

Em 2022, participei da Comissao para Estudo da Adesao ao Programa de Gestao no ICEAC. Minha participagao
envolveu o mapeamento das atividades desenvolvidas na Unidade, em especial na Pds-Graduagdo e o acompanhamento
das etapas de discusséo, elaboragéo e tramitacdo do processo necessario a implantagcdo do Programa no Instituto. Essa
experiéncia possibilitou analisar os processos de trabalho da area sob uma perspectiva mais ampla e participar de uma
iniciativa institucional voltada a organizagao das atividades.

Em 2024, participei do Seminario do Programa de Gestao e Teletrabalho PG-FURG, promovido pela PROGEP, como
oportunidade de acompanhar e aprofundar a discussao institucional sobre a implantagdo do Programa de Gestéo e suas
implicacdes para a organizagéo do trabalho na Universidade. A participacao nesse evento deu continuidade ao
conhecimento adquirido a partir da experiéncia na comissao de 2022, permitindo acompanhar a evolugdo do tema no
ambito institucional.

Além das experiéncias diretamente relacionadas as atividades administrativas, minha trajetoria inclui a producéo e
disseminacao de conhecimento, com a autoria de artigo publicado em revista. Essa experiéncia possibilitou sistematizar
conhecimentos e reflexdes, aproximando a experiéncia profissional da produgédo académica.

As atividades desenvolvidas ao longo desse percurso foram acompanhadas por agdes de capacitagédo e aperfeigoamento
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profissional, que contribuiram para a atualizagdo dos conhecimentos e para o aprimoramento das competéncias
necessarias ao exercicio das fungdes.

3 Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias acumuladas ao longo da trajetéria na FURG possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias em diferentes areas da Administragcao Publica e da gestéo universitaria.

A atuacdo na PROPLAD proporcionou conhecimentos relacionados a compras e contratagdes publicas, suprimento de
fundos, fiscalizagdo contratual, execugdo de procedimentos administrativos e utilizagdo de sistemas institucionais. Esses
conhecimentos foram posteriormente aproveitados nas atividades desenvolvidas no ICEAC, especialmente nas
demandas relacionadas a compras, contratagdes e acompanhamento orcamentario.

A experiéncia na Secretaria Administrativa e o exercicio da funcédo de Secretaria-Geral ampliaram a compreenséao sobre o
funcionamento de uma Unidade Académica e contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizacao, acompanhamento de processos e assessoramento a gestéo.

A participacao no Conselho do ICEAC acrescentou uma dimensao institucional a experiéncia profissional, permitindo
acompanhar diferentes matérias relacionadas ao funcionamento do Instituto e participar de processos de discusséao e
deliberacao. A atuagao como representante dos Técnicos-Administrativos em Educagao também ampliou a compreensao
sobre a dindmica institucional e sobre a importancia da participacao dos diferentes segmentos da Universidade.

Na Pos-Graduacgao, os conhecimentos anteriormente adquiridos passaram a ser aplicados em um contexto mais amplo e
diversificado. O atendimento simultédneo a diferentes Programas exige capacidade de organizagao, planejamento,
controle de prazos, analise de demandas e articulagdo com diferentes interlocutores.

As experiéncias em concursos docentes e na Comissao para Estudo da Adeséo ao Programa de Gestéao contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagao e acompanhamento de processos, articulagao
institucional e analise dos procedimentos de trabalho. A participagao posterior no Seminario do Programa de Gestéo e
Teletrabalho PG-FURG também representou uma oportunidade de atualizagao e aprofundamento sobre uma tematica
relacionada diretamente a organizagao do trabalho na Universidade.

A formagao em Direito constitui importante suporte para a atuagéo profissional, especialmente nas situagdes que
envolvem interpretagdo normativa, analise documental e compreensao dos procedimentos administrativos. O Mestrado
Profissional em Administragdo Publica complementa essa experiéncia ao proporcionar fundamentos relacionados a
gestao publica, aos processos organizacionais e ao funcionamento das instituicdes publicas.

A realizagao de cursos de capacitagéo ao longo da carreira contribuiu para a atualizagao e o aprimoramento dos
conhecimentos profissionais, permitindo incorporar novos contelidos e procedimentos as atividades desenvolvidas.

A autoria de artigo publicado em revista acrescentou uma dimenséao de produgao e sistematizagdo do conhecimento a
trajetoria, possibilitando transformar experiéncias e reflexdes profissionais em produgéo académica.

Ao longo desse percurso, desenvolvi competéncias relacionadas a analise, planejamento, organizagéo, comunicagao
institucional, solu¢édo de problemas, trabalho colaborativo e acompanhamento de processos. Essas experiéncias também
contribuiram para a construgdo de uma visdo mais sistémica da Universidade, permitindo compreender a
interdependéncia entre diferentes setores e processos para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

4 Inovacgao, responsabilidades e resultados institucionais

A ampliacdo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira constitui uma das principais caracteristicas da minha
trajetdria profissional. Essa evolugao pode ser observada na passagem por diferentes areas da Universidade e na
participacado em atividades que exigiram maior autonomia, articulacao institucional e capacidade de organizagao.

Na PROPLAD, a atuagdo com suprimento de fundos e fiscalizagdo contratual envolvia responsabilidades relacionadas a
correta instrugédo dos procedimentos, utilizagéo dos recursos e acompanhamento das obrigagdes contratuais. No ICEAC,
o exercicio da funcdo de Secretaria-Geral ampliou minha participagéo na organizagdo administrativa e no
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assessoramento a Direcao.

A atuagdo no Conselho também representou uma ampliagédo das responsabilidades. Inicialmente, como Secretaria,
contribui para a organizagéo e o funcionamento administrativo do érgéo. Posteriormente, como representante dos
Técnicos-Administrativos em Educacéo, passei a participar diretamente das discussodes e deliberagdes do Conselho,
ampliando minha inserg¢do nos processos institucionais do Instituto.

O apoio aos concursos docentes, realizado em 2017 e 2018, constituiu uma experiéncia diferenciada pela necessidade
de acompanhar uma sequéncia de procedimentos e articular demandas entre bancas examinadoras, Conselho, setores
administrativos e demais instancias envolvidas.

Em 2022, a participagdo na Comisséo para Estudo da Adeséo ao Programa de Gestéo possibilitou atuar em uma
iniciativa voltada a analise e reorganizagao dos processos de trabalho. O mapeamento das atividades da Pés-Graduagao
e a participacéo nas etapas de elaboragéo e tramitagdo do processo contribuiram para a construgao das condigbes
necessarias a implantacéo do Programa no ICEAC. A participagédo, em 2024, no Seminario do Programa de Gestao e
Teletrabalho PG-FURG, promovido pela PROGEP, permitiu acompanhar a continuidade dessa discusséo no ambito da
Universidade e ampliar os conhecimentos sobre a implantagdo do programa.

Na Secretaria de P6s-Graduacao, a atuacao junto a diferentes Programas contribui para a continuidade dos processos
académicos e administrativos, oferecendo suporte as Coordenacdes, docentes e discentes e acompanhando as diversas
demandas necessarias ao funcionamento dos cursos.

A formacgao continuada e a producao académica também constituem dimensdes relevantes desse percurso. Os cursos de
capacitacao realizados contribuiram para o aprimoramento profissional, enquanto a publicagéo de artigo em revista
representou uma oportunidade de sistematizacao e compartilhamento de conhecimento.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma atuagéo que foi progressivamente incorporando responsabilidades de
assessoramento, organizagao, participagao institucional, aperfeicoamento profissional e produgéo de conhecimento,
acompanhando as necessidades e transformagdes da Universidade.

5 Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria construida desde meu ingresso na FURG evidencia a ampliagdo progressiva dos conhecimentos, da
autonomia e das responsabilidades assumidas ao longo de mais de uma década de atuagao.

As experiéncias vivenciadas em diferentes areas da Universidade permitiram construir conhecimentos diversificados
sobre a Administragéo Publica e a gestao universitaria. A atuagdo com compras e contratagdes, orgamento, fiscalizagdo
contratual, assessoramento a gestao, participagédo em érgao colegiado, concursos docentes, processos académicos e
gestéo da Pds-Graduagéao proporcionou contato com diferentes dimensdes do funcionamento institucional.

Essa diversidade de experiéncias contribuiu para a construgéo de uma visao integrada dos processos administrativos e
académicos. O conhecimento adquirido em uma area passou a subsidiar a atuagao em outras, permitindo relacionar
procedimentos, identificar necessidades e compreender os impactos das atividades administrativas sobre o
funcionamento das unidades e dos Programas de Pds-Graduagéo.

A experiéncia como Secretaria-Geral e a participagao continuada no Conselho do ICEAC representam momentos de
ampliagédo da atuacgédo institucional, enquanto a experiéncia na Secretaria de Pés-Graduagéo consolidou conhecimentos
administrativos e académicos em um contexto marcado pela diversidade de Programas, modalidades e demandas.

A participagdo em processos institucionais, como os concursos docentes e os estudos relacionados a implantacao do
Programa de Gestao, complementa essa trajetéria ao demonstrar a capacidade de atuar em atividades que envolvem
articulacéo entre diferentes areas e compreensao dos processos institucionais. A participagdo no Seminario do Programa
de Gestao e Teletrabalho PG-FURG, em 2024, evidencia também a continuidade do interesse pelo aperfeicoamento e
pela atualizagao profissional em relagao as transformagdes na organizagao do trabalho.

Integram ainda essa trajetéria a formagéo em Direito, o Mestrado Profissional em Administracdo Publica, os cursos de
capacitacao realizados e a publicacdo de artigo em revista. Esses elementos demonstram que os conhecimentos

Pagina 4



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG A
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

profissionais foram construidos ndo apenas pela experiéncia cotidiana, mas também pela formagédo académica, pela
atualizacao profissional e pela produgédo de conhecimento.

Considero, portanto, que o conjunto dessas experiéncias demonstra a consolidagdo de saberes construidos tanto pela
formacgdo académica quanto pela pratica profissional, pela formagéo continuada e pela participagéo institucional. A
trajetdria revela uma evolugéo que parte da execugao de procedimentos administrativos especificos e alcanga atividades
de assessoramento, participagcéo colegiada, apoio a gestéo e atuagcdo em processos institucionais de maior abrangéncia.
Nesse contexto, o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa o reconhecimento dos conhecimentos e das
competéncias desenvolvidos e aplicados ao longo dessa trajetéria profissional, marcada pela ampliagdo da autonomia, da
complexidade das atividades e das responsabilidades assumidas.

6 Sintese

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande — FURG resulta da articulagdo entre formagéao académica,
experiéncia profissional, formagéo continuada e participagao institucional. Desde meu ingresso, em dezembro de 2014,
tive a oportunidade de atuar em diferentes areas e construir conhecimentos relacionados a diversas dimensdes da
Administragdo Publica e da gestao universitaria.

Na PROPLAD, desenvolvi experiéncia em compras e contratagdes, suprimento de fundos, fiscalizagdo contratual e
utilizagado do SIAFI. No ICEAC, ampliei minha atuagao para o assessoramento a Diregéo, organizagdo administrativa e
gestédo das rotinas da Unidade, chegando ao exercicio da fungao de Secretaria-Geral.

A participagéo no Conselho do ICEAC, inicialmente como Secretéaria e posteriormente como representante dos Técnicos-
Administrativos em Educagao, acrescentou a trajetéria a experiéncia de participagdo em 6rgéo colegiado e nos processos
institucionais de discusséo e deliberagdo. Também contribuiram para essa formagéo o apoio aos concursos docentes em
2017 e 2018 e a participagéo, em 2022, na Comissao para Estudo da Adeséo ao Programa de Gestao.

Desde 2018, minha atuagao esta concentrada na Secretaria de P6s-Graduagao, onde presto suporte administrativo e
académico a quatro Programas de Mestrado, um Programa de Doutorado e dois cursos de Especializagao EaD. Essa
experiéncia reune conhecimentos administrativos, académicos, orgamentarios e institucionais desenvolvidos ao longo da
carreira.

A participagéo no Seminario do Programa de Gestao e Teletrabalho PG-FURG, em 2024, os cursos de capacitagéo
realizados ao longo da carreira e a publicagao de artigo em revista complementam essa trajetdria, evidenciando a busca
pelo aperfeicoamento profissional, pela atualizagdo dos conhecimentos e pela sistematizagao e compartilhamento de
experiéncias.

A formagéo em Direito e o Mestrado Profissional em Administragdo Publica também constituem elementos importantes
desse percurso, contribuindo para a andlise dos processos, a compreensao das normas e a atuagao diante das diferentes
demandas da gestao universitaria.

O conjunto da trajetdria evidencia uma evolugao profissional marcada pela diversificagdo das experiéncias, ampliagao das
responsabilidades, desenvolvimento de autonomia, formagao continuada e participagao em diferentes dimensdes da vida
institucional. Os saberes construidos ao longo desse percurso foram sendo continuamente aplicados, aperfeigoados e
articulados as necessidades da Universidade.

Assim, compreendo que o RSC representa o reconhecimento de uma trajetéria profissional na qual conhecimento,
experiéncia, responsabilidade, autonomia e participagéo institucional foram construidos conjuntamente. Esse percurso
reflete meu compromisso com a Administragéo Publica, com a Universidade Federal do Rio Grande e com a qualidade
das atividades desenvolvidas em beneficio da comunidade universitaria.
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