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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

O presente memorial tem por objetivo apresentar minha trajetoria académica, profissional e institucional, evidenciando os
conhecimentos, saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da minha atuagao profissional,
especialmente no servigo publico federal como Técnico Administrativo em Educacgéo, no cargo de Engenheira Civil, bem
como sua relagao com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI pleiteado.

Minha trajetoria profissional como engenheira civil teve inicio antes do ingresso na Universidade Federal do Rio Grande —
FURG, com aproximadamente oito anos de atuagao em atividades relacionadas ao Polo Naval do Rio Grande (entre 2009
e 2016), na area de engenharia e gestdo de equipes. Essa experiéncia foi fundamental para minha formacéo profissional,
proporcionando contato direto com diferentes aspectos da engenharia civil, da execugéo e acompanhamento de servicos,
do planejamento e da gestéo de atividades, além do desenvolvimento da capacidade de trabalhar em ambientes de
elevada complexidade e de forma integrada com diferentes profissionais e areas técnicas.

Posteriormente em 2016, ingressei na FURG como Técnica em Edificagbes, passando a atuar na Prefeitura Universitaria.
Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas a manutengao predial, instalagdes elétricas e hidraulicas, elaboragao
de projetos compativeis com as atribui¢des do cargo, elaboragdo de documentos destinados aos processos de
contratagédo e licitagdo, bem como fiscalizagao de contratos de servigos.

A experiéncia adquirida nesse periodo permitiu ampliar meus conhecimentos acerca da infraestrutura universitaria e das
particularidades da gestéo de edificagbes publicas, especialmente quanto a necessidade de conciliar aspectos técnicos,
administrativos, orgamentarios e institucionais para garantir a continuidade das atividades académicas e administrativas
da Universidade.

Posteriormente, fui aprovada em novo concurso publico para o cargo de Engenheira Civil, tendo solicitado vacancia do
cargo anteriormente ocupado em abril de 2019. Apds um periodo de aproximadamente dois meses ainda na Prefeitura
Universitaria, passei a atuar na Diretoria de Obras, vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura — PROINFRA.

Na Diretoria de Obras, passei a desenvolver atividades de maior complexidade e responsabilidade técnica, envolvendo a
fiscalizagédo de contratos de obras, elaboragéo e analise de projetos, elaboracdo de documentos técnicos e
administrativos destinados aos processos de contratagdo, acompanhamento da execugao de empreendimentos e
interacdo com diferentes setores da Universidade e empresas contratadas.

A atuacéo na Diretoria de Obras também possibilitou ampliar minha experiéncia na gestdo de contratos publicos, no
planejamento de obras e contratagbes, na analise de solugdes técnicas e na conducao de processos relacionados a
infraestrutura fisica da Universidade.

Ao longo dessa trajetéria, passei a assumir também fungdes de gestédo. Atuei como Coordenadora de Garantia e
Manutencao Predial, no periodo de 2021 a 2022, fungdo na qual ampliei minha experiéncia na coordenacao de
atividades, no acompanhamento de servicos de manutencao e na organizacao das demandas relacionadas a
infraestrutura predial.

Posteriormente, passei a exercer a fungdo de Diretora de Obras, a partir de 2025, permanecendo no cargo até o presente
momento. A atuagéo na diregdo da unidade representa uma importante etapa da minha trajetéria profissional, envolvendo
responsabilidades relacionadas ao planejamento, coordenagédo e acompanhamento das atividades da Diretoria, gestdo de
equipes, acompanhamento de contratos, planejamento de obras e contratagdes, articulagao com diferentes unidades da
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Universidade e tomada de decisdes relacionadas a infraestrutura institucional.

Essa trajetdria representa uma progressao continua de responsabilidades, partindo de atividades predominantemente
técnicas e operacionais, passando pela atuagdo como engenheira civil e posteriormente incorporando fungdes de
coordenagéo e gestdo, com participacéo direta em decisdes relacionadas ao planejamento e a execugao da infraestrutura
universitaria.

Durante esse periodo, participei também de comissdes e comités de planejamento, tanto da Unidade quanto da
Universidade, além de atividades interinstitucionais, contribuindo para a manutencgdo das atividades-fim da Instituigcao,
bem como para seu crescimento e aprimoramento.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive uma busca permanente por capacitagdo, qualificagéo e atualizagéo.
Nesse processo, realizei cursos e capacitagdes relacionados a temas como tecnologia e desempenho do concreto,
avaliagcao de desempenho de edifica¢des, obras publicas e lingua inglesa, entre outros.

Atualmente, encontro-me em andamento no Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais, dando continuidade a
minha formacao académica e aprofundando conhecimentos diretamente relacionados a area de engenharia e aos
materiais empregados na construgao civil.

Entendo que a combinagao entre experiéncia profissional, atuagao no setor privado, experiéncia no servigo publico,
formacao técnica, exercicio de fungdes de gestao e formacao académica continuada constitui uma trajetéria de
desenvolvimento progressivo de saberes e competéncias, que ultrapassa a dimensao estritamente técnica e alcanca
aspectos de gestao, planejamento, lideranga e contribuigao institucional.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Requisito |

Durante minha trajetdria profissional participei de diferentes comissdes e comités relacionados ao planejamento, a gestéo
e ao desenvolvimento das atividades institucionais da Universidade.

Entre as participacoes, destaca-se a atuagao na Comissdo Permanente de Licitagado, no ano de 2020, conforme Portaria
n® 622/2020 — PROPLAD. Além da Comissao Permanente da Feira do Livro, conforme Portaria 809/2026. Também
participei da Comissao Permanente de Gestao Ambiental e Sustentabilidade — CPGASus, relacionada as atividades de
Licenciamento e Ordenamento Ambiental e vinculada a PROINFRA, em 2025 até o momento, conforme Portaria n°
1645/2025 — Gabinete do Reitor. Nos anos de 2025 e 2026, participei do Comité Assessor de Planejamento — CAP,
conforme Portarias n°® 914/2025, 492/2026, 1022/2025 e 1670/2026 — PROPLAD, contribuindo para discussdes e
atividades relacionadas ao planejamento institucional. Participei ainda de banca de concurso publico, em 2022, conforme
Portaria n® 713/2022 — PROGEP.

A participagéo nessas diferentes instancias possibilitou ampliar minha compreenséao sobre a Universidade para além das
atividades especificas da Diretoria de Obras, permitindo uma visdo mais abrangente dos processos institucionais, das
necessidades das diferentes unidades e da importancia do planejamento integrado para o desenvolvimento da Instituigéo.

Requisito Il

Ao longo da minha trajetoria na FURG, participei de projetos institucionais e de pesquisa que contribuiram para meu
desenvolvimento profissional e académico e, simultaneamente, possibilitaram minha contribuicdo para o aprimoramento
das atividades desenvolvidas pela Universidade.

Destaca-se também minha participagao no projeto relacionado ao aproveitamento e valorizagédo de residuos do
beneficiamento do pescado (“Estudo de Viabilidade Técnica e Econdémica (EVTE) da cadeia produtiva de 6leo de
Pescado”) no qual atuei como integrante da equipe executora, na condi¢do de Técnica da PROINFRA/Diretoria de Obras,
no periodo de julho de 2024 a dezembro de 2025. No projeto, desenvolvi atividades de apoio administrativo e analise
econdmica, contribuindo para a organizagao das informagdes e avaliagdo dos aspectos econdmicos relacionados a
pesquisa.
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A participagéo proporcionou aprendizado em uma area interdisciplinar, ampliando meus conhecimentos e possibilitando
contribuir, a partir da minha experiéncia profissional, para agdes institucionais relacionadas a pesquisa, inovagéo e
sustentabilidade.

Além do projeto relacionado ao pescado, participo do projeto “Gestdo, manutengéo, operagao e desenvolvimento
sustentavel da infraestrutura”, vinculado a PROINFRA, atuando como colaboradora da equipe executora. O projeto busca
promover a gestdo, manutengao e operagao da infraestrutura universitaria de forma sustentavel e em consonancia com
as politicas institucionais, o PDI e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Minha participagdo nesse projeto esta diretamente relacionada a experiéncia profissional desenvolvida na Diretoria de
Obras, permitindo contribuir com conhecimentos técnicos e experiéncia pratica na gestdo da infraestrutura universitaria. O
projeto contempla, entre outros aspectos, o planejamento estratégico, a identificacdo de fontes de recursos, a busca de
solugbes inovadoras e o atendimento as demandas de infraestrutura da Universidade.

Participei, ainda, como pesquisadora, de projeto relacionado a gestéo de riscos — “Sistema de Gestédo de Riscos:
Pesquisa e Desenvolvimento” no periodo de 01/07/2023 a 31/07/2025, envolvendo atividades de levantamento e
priorizacao de processos, desenvolvimento de metodologia de monitoramento e acompanhamento de eventos de risco,
contribuindo para a identificagdo, analise e avaliacdo de riscos associados aos processos institucionais. Participacédo na
elaboragao de relatérios de Gestao de Riscos, Plano anual de Gestao de Riscos da FAURG e Apresentacgdes; realizacao
de acompanhamento semanal nas oficinas de desenvolvimento do projeto e implementacao de melhorias nas planilhas
do sistema desenvolvido.

A participagéo nesses projetos representa uma dimensao importante da minha trajetoria, pois possibilita a integragéo
entre experiéncia profissional, pesquisa, inovagao e desenvolvimento institucional. A inser¢gdo em projetos dessa natureza
contribui para ampliar meus conhecimentos, desenvolver novas competéncias e, principalmente, estabelecer uma relagao
entre o conhecimento produzido e os desafios concretos enfrentados pela Universidade.

Considero especialmente relevante essa integragao porque os conhecimentos desenvolvidos por meio da pesquisa
podem ser incorporados a minha atuagao profissional, contribuindo para uma analise mais qualificada das demandas,
para a identificagdo de alternativas e para o desenvolvimento de solu¢des que auxiliem a Universidade no cumprimento
de sua missao institucional.

Dessa forma, minha participagéo em projetos institucionais e de pesquisa nédo se limita a aquisigdo de conhecimentos,
mas representa também uma forma de contribuigao ativa para o desenvolvimento, aprimoramento e inovagao das agoes
da FURG, especialmente nas areas relacionadas a infraestrutura, planejamento, sustentabilidade e gestao.

Requisito IV — Planejamento, gestao e fiscalizagdo de contratos
Ao longo da minha atuagéo profissional na FURG, especialmente a partir do ingresso no cargo de Engenheira Civil,
participei de diversas equipes de planejamento de contratacédo e atuei como fiscal titular, fiscal suplente e gestora titular
de varios contratos administrativos.
Essas atividades tiveram inicio em 2019 e permanecem até o presente momento, proporcionando experiéncia continuada
no planejamento, contratagéo, acompanhamento e fiscalizagéo de servigos e obras.
Entre as participacdes em equipes de planejamento de contratagéo, podem ser citadas:

» Portaria n°® 2288/2024 — PROPLAD;

+ Portaria n° 1099/2025 — PROPLAD;

» Portaria n° 1156/2025 — PROPLAD;

» Portaria n® 1177/2025 — PROPLAD.

+ Portaria n° 2013/2026 — PROPLAD.

Fiscalizagao:
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+ Portaria N° 1018/2025 — PROPLAD;
» Portaria N° 1291/2025 — PROPLAD;
» Portaria N° 1292/2025 — PROPLAD;
+ Portaria N° 1293/2025 — PROPLAD;
» Portaria N° 2038/2025 — PROPLAD;
» Portaria N° 2292/2019 — PROPLAD;

Grupo V

Exerci fungdes diretamente relacionadas a gestao da Universidade, estando na Coordenagao de Garantia e Manutengao
Predial (2021-2022 - Portaria n° 2597/2020 Gabinete da Reitora) e na Diregado da Diretoria de Obras (2025-até a presente
data — Portaria 211/2025 — Gabinete da Reitoria), o que demonstra a confianga depositada na assungéo de
responsabilidades de gestao.

Requisito VI

Ao longo da minha trajetoria profissional e académica, tenho buscado ndo apenas a aquisicédo de conhecimentos, mas
também sua producao, sistematizacéo e difusao, especialmente em areas relacionadas a engenharia civil, aos materiais
de construcao e a durabilidade das estruturas.

A participagdo em atividades de pesquisa tem representado uma importante oportunidade de aprofundamento dos
conhecimentos técnicos e cientificos, contribuindo para o desenvolvimento da capacidade de investigacdo, analise critica
e busca por solugdes para problemas relacionados a engenharia. Esses conhecimentos também possuem relagéo direta
com minha atuagéao profissional e podem contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento das agdes realizadas pela
Universidade.

Como resultado das atividades de pesquisa e produgéo cientifica, possuo dois artigos publicados relacionados a area de
materiais de construgéo e engenharia civil “Avaliagéo do fator de envelhecimento do concreto apds 6 meses utilizando o
teste de migragao de cloretos: efeitos do tipo de aglomerante e da relagdo agua/aglomerante” e “Analise estatistica e
verificagdo da conformidade do concreto em obra de construgéo portuaria”.

As publicagbes estao relacionadas diretamente a area de engenharia civil e a minha atuagao profissional, especialmente
no que se refere ao comportamento, controle de qualidade e durabilidade dos materiais empregados na construgao civil.
Também participei da divulgagéo de resultados de pesquisa por meio da apresentac¢ao do trabalho “Caracterizacao Inicial
de Concretos para Aplicagao do Método ‘Integral Test’ na Determinagao do Teor Critico de Cloretos em Concretos”,
apresentado no XXV Encontro de Pds-Graduagéo, integrante da 92 Semana Integrada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e
Extensao, realizado na Universidade Federal de Pelotas — UFPel, no periodo de 20 a 24 de novembro de 2023.

A apresentacgéo possibilitou a divulgagao e discusséo dos resultados da pesquisa com a comunidade académica,
contribuindo para a difusdo do conhecimento produzido e para a troca de experiéncias com pesquisadores e estudantes
de diferentes areas.

Além da produgéo cientifica, a participagdo em eventos académicos e a interagdo com outros pesquisadores possibilitam
conhecer novas metodologias, tecnologias e solugdes aplicaveis a engenharia e a infraestrutura, ampliando minha
capacidade de contribuir para as demandas institucionais e para o aprimoramento das a¢des desenvolvidas pela
Universidade.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da minha trajetoria profissional desenvolvi e consolidei conhecimentos em diferentes areas da engenharia civil e
da gestao publica.

A experiéncia inicial no setor privado proporcionou uma importante base profissional, especialmente pela vivéncia em um
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ambiente de elevada complexidade e pela necessidade de integracdo entre diferentes areas técnicas e profissionais.

Na FURG, a atuagéo inicialmente como Técnica em Edificagdes permitiu desenvolver conhecimentos praticos
relacionados a manutengéo predial, instalagbes elétricas e hidraulicas, elaboragéo de projetos, fiscalizagéo de servicos e
instrucao de processos de contratagao.

Com o ingresso no cargo de Engenheira Civil e a atuagé@o na Diretoria de Obras, esses conhecimentos foram ampliados e
aprofundados, especialmente nas areas de elaboragéo e analise de projetos, fiscalizagdo de obras, planejamento de
contratagdes, gestdo de contratos, orcamento, acompanhamento de execugéo e gestdo da infraestrutura universitaria.

A experiéncia em fung¢des de coordenacio e direcao acrescentou a formacao técnica competéncias relacionadas a
lideranga, gestao de equipes, planejamento, organizagao de atividades, definicdo de prioridades, tomada de decisdes e
articulacéao institucional.

Outro conhecimento desenvolvido ao longo dessa trajetéria refere-se a compreensao dos procedimentos e da legislagéo
aplicaveis as contratagdes publicas, considerando a necessidade de compatibilizar as demandas institucionais com os
requisitos legais, técnicos e administrativos.

A atuacao em diferentes instancias da Universidade também contribuiu para desenvolver uma visao sistémica da
Instituicdo, compreendendo que as decisdes relacionadas a infraestrutura possuem impacto direto sobre as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracao.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A atuagéo profissional na area de infraestrutura universitaria tem envolvido a busca e implementacao de solu¢des
capazes de aprimorar processos, otimizar recursos e qualificar a execugao de obras e servigos institucionais.

Nesse contexto, minha atuagao tem contribuido para o aprimoramento de procedimentos relacionados ao planejamento,
analise de projetos, elaboragao e acompanhamento de processos de contratacao, fiscalizagéo de obras e organizagéao
das demandas de infraestrutura. A experiéncia na coordenacgao e, posteriormente, na Dire¢cdo de Obras, possibilitou
também a estruturagéo e aperfeicoamento de fluxos de trabalho, a definigdo de prioridades e a adogéo de mecanismos
de acompanhamento e controle das agdes da Unidade.

A atuagédo como gestora ampliou a responsabilidade institucional, envolvendo a gestdo de equipes, a articulagao entre
diferentes areas e a busca de solugdes integradas para demandas de maior complexidade. Essas atividades tém
contribuido para maior organizagéo dos processos, melhor utilizagéo dos recursos disponiveis e maior seguranga técnica
e administrativa na execugéao das agoes de infraestrutura.

A participagdo em comissdes e comités de planejamento também possibilitou incorporar a perspectiva técnica da
infraestrutura as decisdes institucionais, promovendo maior integragéo entre planejamento, gestao e execugao.

Assim, a inovagao esta relacionada principalmente ao aprimoramento de processos e a implementagao de solugdes de
gestéo e de infraestrutura voltadas a melhoria da eficiéncia, da qualidade e dos resultados institucionais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada demonstra progressiva ampliagdo dos saberes e competéncias profissionais, desde a atuagao
técnica em engenharia e infraestrutura até o exercicio de fungdes de coordenacgao e diregédo, envolvendo
responsabilidades crescentes de planejamento, gestéo, lideran¢a e tomada de deciséo.

O conjunto das experiéncias evidencia dominio técnico associado a capacidade de analisar problemas de maior
complexidade, propor solugbes, coordenar equipes, planejar contratagdes, acompanhar contratos e articular diferentes
areas para o atendimento das necessidades institucionais.

A atuagéo na Diregéo de Obras, especialmente, passou a incorporar uma dimenséo estratégica a experiéncia técnica
anteriormente desenvolvida, envolvendo a definicdo de prioridades, organizagao dos processos de trabalho,
acompanhamento sistematico de projetos, contratacdes e obras e busca por maior integracdo entre planejamento,
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projetos e execugao.

As iniciativas de aprimoramento dos processos de trabalho, associadas a participacao em projetos institucionais,
comissoes, atividades de pesquisa e produgéo cientifica, demonstram a capacidade de aplicar conhecimentos técnicos e
experiéncias acumuladas na solugao de problemas concretos e no aprimoramento das atividades da Universidade.
Dessa forma, entendo que minha trajetéria evidencia ndo apenas experiéncia profissional consolidada, mas também
autonomia, capacidade de lideranga, visao sistémica, atuacgao institucional e contribuigdo para o desenvolvimento e
aprimoramento da FURG, elementos que fundamentam o pleito de reconhecimento dos saberes e competéncias
correspondentes ao RSC VI.

6. Sintese

A trajetdria profissional e académica apresentada neste memorial evidencia a construgéo progressiva e integrada de
conhecimentos, saberes e competéncias, acompanhada da ampliagdo continua das responsabilidades técnicas,
administrativas e institucionais assumidas ao longo da carreira.

Minha experiéncia profissional, inicialmente desenvolvida em atividades relacionadas ao Polo Naval do Rio Grande,
proporcionou uma solida base na area de engenharia, planejamento, execugao de servicos e gestdo de equipes. O
ingresso na FURG como Técnica em Edificagbes possibilitou a aplicagao e ampliagcdo desses conhecimentos no contexto
da infraestrutura universitaria, com atuagdo em manutencao predial, instala¢des, projetos, processos de contratacéo e
fiscalizagéo de servigos. Posteriormente, o ingresso no cargo de Engenheira Civil representou uma nova etapa de
desenvolvimento profissional, com atuagéo em atividades de maior complexidade, envolvendo elaboragéo e analise de
projetos, planejamento de contratagdes, fiscalizagéo e gestdo de contratos, acompanhamento de obras e analise de
solugdes técnicas para as demandas da Universidade.

A experiéncia em fung¢des de coordenacao e, especialmente, o exercicio da Diregéo da Diretoria de Obras, desde janeiro
de 2025 até a presente data, representam uma importante ampliagcao da responsabilidade institucional. Nessa fungéao,
passei a atuar de forma mais abrangente na gestao de equipes, definicdo de prioridades, planejamento das agbes da
Unidade, acompanhamento de contratos e obras, organizagao das contratagdes, articulagédo com diferentes setores da
Universidade e tomada de decisbes relacionadas a infraestrutura institucional. Essa atuagao consolidou competéncias de
lideranga e gestéo associadas ao conhecimento técnico desenvolvido ao longo da carreira, exigindo uma viséo integrada
das necessidades institucionais e dos recursos disponiveis.

No exercicio da Diregéao, também foram implementados e aprimorados processos voltados a qualificagao da gestao da
infraestrutura, com maior integragédo entre planejamento, projetos, contratagdes e execugédo. Destacam-se a adogao da
revisdo de projetos por profissionais diferentes daqueles responsaveis por sua elaboragéo e execugéao, a estruturagdo de
mecanismos de controle de contratos, notas fiscais e empenhos e o desenvolvimento de metodologia para
acompanhamento de projetos, contratacdes e andamento das obras. Essas iniciativas demonstram a aplicacédo dos
conhecimentos e experiéncias acumulados na construcdo de solugdes destinadas a aprimorar os processos de trabalho,
ampliar a previsibilidade e fortalecer a seguranga técnica e administrativa das decisées.

A atuagéo institucional foi igualmente ampliada pela participagdo em comissdes, comités, equipes de planejamento de
contratagao e projetos institucionais e de pesquisa. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de uma
visdo sistémica da Universidade e para a compreensao da relagao entre infraestrutura, ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. A participagao em projetos relacionados a sustentabilidade, gestao de riscos e viabilidade econémica, associada
a produgéo cientifica e a formagao académica continuada, evidencia a integragao entre experiéncia profissional, pesquisa
e desenvolvimento institucional.

Dessa forma, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da trajetéria ndo se restringem ao dominio técnico da
engenharia civil. Abrangem também planejamento, gestéo, lideranga, fiscalizagéo, contratagdo publica, analise critica,
inovagéo, articulagdo institucional e capacidade de transformar conhecimentos e experiéncias em solugdes aplicadas as
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necessidades da Universidade.

Considerando a experiéncia acumulada no setor privado e no servigo publico, a atuagao técnica como engenheira civil, o
exercicio de fungdes de coordenacgao e diregao, a participagdo em atividades institucionais, de pesquisa e de gestao, a
produgéo e difusao de conhecimentos e a formagao académica continuada, entendo que o conjunto da trajetéria
demonstra competéncias consolidadas, autonomia, capacidade de lideranga, visdo sistémica e contribuicéo efetiva para o
desenvolvimento e aprimoramento da Universidade Federal do Rio Grande, fundamentando o pedido de reconhecimento
dos saberes e competéncias correspondentes ao RSC VI.
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