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1. Identificagao funcional
Servidora: Cristine Duarte da Cruz
Cargo: Enfermeira
Instituicdo: Fundacao Universidade Federal do Rio Grande — FURG
Unidade de atuagéao: Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Junior — HU-FURG/Ebserh
Data de ingresso na FURG: 2015
Area principal de atuagao: Enfermagem, com énfase na assisténcia pediatrica e atuagdo em gestao, lideranga e
organizacao dos servigcos de enfermagem.

1. Apresentagao
Eu, Cristine Duarte da Cruz, Enfermeira integrante do quadro de servidores da Fundagéo Universidade Federal do Rio
Grande — FURG desde 2015, apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar os saberes, as
competéncias e as experiéncias profissionais desenvolvidos ao longo da minha trajetéria institucional no Hospital
Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Junior.
Desde meu ingresso na FURG, minha atuagéo profissional foi marcada pela evolugéo progressiva das responsabilidades
assumidas. Iniciei minha trajetéria institucional na assisténcia de enfermagem e, ao longo dos anos, passei a exercer
atividades de lideranca, organizagéo de equipes, gestéo de escalas, apoio a Divisdo de Enfermagem, chefia de unidade,
participagdo em comissdes institucionais, supervisdo de estudantes, participagdo em atividades técnicas e elaboragao de
materiais estruturados para organizagao dos processos de trabalho.
Esse percurso permitiu o desenvolvimento de conhecimentos que ultrapassam a dimenséao estritamente assistencial,
abrangendo competéncias relacionadas a gestao de pessoas, planejamento, organizagéo dos servigos, lideranga,
comunicagao, resolugéo de conflitos, participagao institucional, sistematizagao de processos e educagéo profissional.
Minha trajetoria também foi acompanhada por processo continuo de formagéao e aperfeicoamento, especialmente nas
areas de assisténcia pediatrica e neonatal, terapia intensiva, urgéncia e emergéncia, ventilacdo mecanica, cardiologia,
gestao hospitalar, gestdo de pessoas, lideranca e gestao de conflitos.
Assim, o conjunto das experiéncias desenvolvidas desde meu ingresso na FURG demonstra um processo continuo de
construcao e aplicagao de saberes profissionais, associado a ampliagao das responsabilidades assumidas e a
participacdo em diferentes dimensdes da atividade institucional.

1. Trajetoria profissional e experiéncia institucional
Ingressei na FURG em 2015, passando a atuar como Enfermeira Assistencial no Hospital Universitario Dr. Miguel Riet
Corréa Junior. Minha insercao inicial ocorreu na assisténcia de enfermagem, experiéncia que possibilitou a integragao
dos conhecimentos adquiridos na formagédo académica com as demandas concretas de um hospital universitario.
A partir de 2016, passei a atuar como Enfermeira Lider da Unidade de Pediatria. Essa mudancga representou uma
ampliagdo das minhas responsabilidades, pois, além da assisténcia direta ao paciente pediatrico, passei a participar da
organizagao do trabalho da equipe, acompanhamento das atividades, distribuicdo das demandas e interlocugédo com a
chefia da unidade e a Divisao de Enfermagem.
Entre 2017 e 2022, atuei também junto ao Apoio da Divisdo de Enfermagem, participando da conferéncia, organizagao e
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provisao das escalas de trabalho, em articulagdo com os demais Enfermeiros Lideres.
Essa experiéncia ampliou minha visdo sobre a organizagao da enfermagem em ambito institucional, uma vez que passei
a lidar com necessidades de diferentes unidades e com situa¢des que exigiam planejamento, analise, negociagéo e
tomada de decisao.
Em dezembro de 2019, exerci interinamente a Chefia da Divisdo de Enfermagem, em periodo de substituigdo temporaria.
Essa experiéncia representou importante ampliacdo das responsabilidades administrativas e gerenciais, exigindo
articulagédo com as unidades, acompanhamento das demandas do servico e participacdo na tomada de decisdes.
Paralelamente, entre 13 de julho de 2018 e 31 de janeiro de 2022, exerci a fungdo de Chefe da Unidade Cervico-
facial, vinculada a Geréncia de Atencado a Saude.
No exercicio dessa funcéo, fui responsavel por atividades relacionadas a elaboragéo e organizagédo de escalas de
trabalho, férias e abonos, conferéncia de escalas e cronogramas, acompanhamento da rotina dos trabalhadores, controle
de faltas e atestados, encaminhamento de informacdes ao setor de Recursos Humanos relacionadas a horas extras e
adicionais noturnos e acompanhamento das demandas do setor.
Essa experiéncia consolidou competéncias relacionadas a gestao de pessoas, planejamento, organizacéao, lideranca,
comunicacgao e resolugéo de problemas.
Durante minha trajetdria institucional, também participei de atividades que ampliaram minha atuagao para além da
unidade assistencial, incluindo participacdo em comissdes formalmente constituidas, atividades técnicas relacionadas a
projetos institucionais, supervisao de estagio e produgéo de materiais técnicos e administrativos.
Atualmente, atuo como Enfermeira Referéncia da Unidade de Pediatria, conciliando atividades assistenciais e
administrativas. Entre as atribuicdes desenvolvidas estdo a organizagdo e o manejo das escalas de trabalho,
acompanhamento das demandas da equipe, resolugao de questdes burocraticas, apoio a chefia da unidade, interlocugao
com a Divisao de Enfermagem, gestao de conflitos e assisténcia direta ao paciente pediatrico.
Minha trajetoria, portanto, demonstra evolugao de uma atuacgao inicialmente centrada na assisténcia para uma atuagao
integrada entre assisténcia, lideranga, gestédo, organizagao institucional e desenvolvimento de processos de trabalho.

1. Atuacao técnico-assistencial na area de Pediatria
A assisténcia pediatrica constitui uma dimenséao central da minha trajetéria na FURG.
A atuagéo junto a Unidade de Pediatria exige conhecimento técnico, capacidade de observagao, identificagao de
necessidades, organizagao das prioridades assistenciais, comunicagao com familiares e integragao permanente com a
equipe multiprofissional.
Ao longo dessa experiéncia, desenvolvi conhecimentos relacionados ao cuidado de criangas e adolescentes, a segurancga
da assisténcia, a organizagéo do processo de enfermagem e as particularidades do atendimento pediatrico.
A atuagdo como Enfermeira Lider ampliou essas competéncias, pois passou a exigir ndo somente dominio das praticas
assistenciais, mas também capacidade de acompanhar a equipe, organizar o trabalho, identificar dificuldades e contribuir
para a solugéo das demandas da unidade.
A formagéao continuada realizada ao longo do periodo reforgou esses conhecimentos, com destaque para cursos
relacionados a enfermagem pediatrica e neonatal, reanimagao pediatrica, ventilagdo mecanica, cardiologia,
posicionamento terapéutico do bebé e dietas hospitalares em Pediatria.
Dessa forma, a experiéncia assistencial acumulada foi permanentemente articulada a atualizagéo profissional e a
necessidade de oferecer cuidado seguro e qualificado ao paciente pediatrico.

1. Supervisao, lideranca, administragao e gestédo de equipes
A evolugao das minhas atividades na FURG foi acompanhada pela ampliagdo das responsabilidades relacionadas a
lideranca e a gestéo.
Como Enfermeira Lider da Pediatria, desenvolvi atividades de organizagdo do trabalho da equipe, acompanhamento das
demandas assistenciais, distribuicdo das atividades e interlocugdo com a chefia.

Pagina 2



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG A
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Posteriormente, minha atuagéo junto ao Apoio da Divisdo de Enfermagem ampliou essa experiéncia para uma
perspectiva institucional. A participagao na conferéncia e organizagéo das escalas exigia considerar as necessidades das
diferentes unidades e a disponibilidade dos profissionais, buscando solugdes que favorecessem a continuidade da
assisténcia.
O exercicio interino da Chefia da Divisédo de Enfermagem representou uma experiéncia adicional de responsabilidade
institucional.
Entre 2018 e 2022, o exercicio da Chefia da Unidade Cervico-facial constituiu experiéncia formal de gestdo, com
responsabilidades relacionadas a:

» elaboracéo e organizagéo de escalas de trabalho;

» organizagao de férias e abonos;

+ conferéncia de escalas e cronogramas;

* acompanhamento da rotina dos trabalhadores;

+ controle de faltas e atestados;

» encaminhamento de informacdes relacionadas a horas extras e adicionais noturnos;

» prestacéo de informacgdes referentes ao setor;

» acompanhamento das necessidades da unidade;

* organizagao do processo de trabalho da equipe.
Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias de lideranga, planejamento, organizagao,
comunicagao, gestao de pessoas, negociacao e tomada de decisao.
Atualmente, como Enfermeira Referéncia da Pediatria, continuo exercendo atividades de lideranca e apoio a gestao,
especialmente na organizagéo das escalas, resolugao de demandas e mediagéo de situagdes envolvendo a equipe.

1. Participagdo em comissoées, representagoes e atividades institucionais
Ao longo da minha trajetoria na FURG, passei a participar de atividades institucionais formalmente constituidas,
ampliando minha atuagéo para além das atividades assistenciais.
Entre essas experiéncias, destaca-se a participagao como representante suplente da Divisao de Enfermagem na
Comissao de Padronizagao de Produtos para Saude.
Essa participagao possibilitou contato com processos institucionais relacionados a avaliagéo e padronizagao de produtos
utilizados nos servigos de saude, exigindo analise, participagdo em discussdes e consideragédo das necessidades
assistenciais.
Também participei da Comissao de Inventario Patrimonial Geral de Bens Permanentes, em 2022, como integrante da
equipe vinculada a Unidade da Crianga e do Adolescente, conforme Portaria-SEI n° 465/2022, de 04 de agosto de 2022.
Essa experiéncia representou participagdo em atividade institucional relacionada ao levantamento, conferéncia e controle
patrimonial, ampliando minha experiéncia para uma dimensao administrativa que ultrapassa a rotina assistencial.
Participei ainda da Comisséao para Avaliagdo do Atendimento as Vitimas de Violéncia Sexual, atividade que
proporcionou envolvimento em processo institucional relacionado a avaliagao e qualificagdo do atendimento prestado a
usuarios em situagao de elevada vulnerabilidade.
A participagéo nessas atividades demonstra insercdo em processos institucionais de carater coletivo, relacionados a
organizagao, avaliagéo, controle e qualificagdo dos servigos.
1. Participagcdo em atividades técnicas e projetos institucionais

Também participei de atividades técnicas e especializadas vinculadas a projetos institucionais.
Entre elas, destaca-se o Levantamento Cadastral do Hospital Universitario para os projetos do Programa de
Aceleragdo do Crescimento — PAC.
A atividade exigiu levantamento, organizacéo e conferéncia de informacgdes institucionais, contribuindo para um processo
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de planejamento relacionado a estrutura e aos projetos do Hospital Universitario.
Essa experiéncia possibilitou aplicar competéncias de organizagao, analise de informacgdes e participagao em atividades
institucionais que ultrapassavam as atribui¢des rotineiras da assisténcia de enfermagem.
1. Producgao de materiais técnicos, metodolégicos e administrativos
Um aspecto relevante da minha trajetéria na FURG foi a participagao na elaboragéo e estruturagdo de materiais técnicos
destinados a organizacao dos processos de trabalho.
Entre os materiais apresentados como comprovagao no processo de RSC estao:
e Atendimento da Brinquedoteca — POP UCA 06;
* Fluxo de Isolamento de Contato do Recém-Nascido;
* Fluxo de Isolamento de Contato para Pacientes Vindos de Outra Institui¢ao;
* Fluxograma para Isolamento de Contato;
* Fluxo de Isolamento Respiratorio;
* Fluxo de Isolamento em Situagoes de Sintomas Gripais.
A participacao na elaboracao desses materiais demonstra a capacidade de sistematizar conhecimentos e transforma-los
em instrumentos estruturados para utilizagéo no cotidiano institucional.
A producao de procedimentos, fluxos e fluxogramas contribui para a organizagao do processo de trabalho, para a
uniformizacao das orientacdes e para a disseminagao do conhecimento entre os profissionais.
Esses materiais também possuem dimensao educativa, uma vez que podem auxiliar na orientagéo de profissionais,
estudantes e novos integrantes das equipes.
A experiéncia demonstra, portanto, capacidade de transformar conhecimentos técnicos e experiéncia pratica em
instrumentos administrativos e metodoldgicos aplicaveis ao servigo.
1. Supervisdo de estudantes e contribuicdo para a formagao profissional
Durante minha atuagéao no Hospital Universitario, também desenvolvi atividade de supervisado de estagio, contribuindo
para a formagao de estudantes em ambiente profissional.
A supervisao possibilita a aproximagao entre os conhecimentos tedricos e a realidade do trabalho em saude, exigindo
capacidade de orientagdo, comunicagaéo, acompanhamento e compartilhamento de conhecimentos.
Essa atividade contribuiu para o desenvolvimento de competéncias educativas e para a transmissao de conhecimentos
construidos ao longo da experiéncia profissional.
A atuagéo junto aos estudantes também favoreceu a reflexdo sobre a prépria pratica, permitindo revisar condutas,
explicar processos de trabalho e relacionar conhecimentos técnicos as situagdes concretas vivenciadas no ambiente
hospitalar.
Dessa forma, minha atuagdo no Hospital Universitario incorporou também uma dimensao formativa, compativel com a
natureza académica da FURG e de seu Hospital Universitario.
1. Formacéao continuada e desenvolvimento profissional
Minha trajetoria na FURG foi acompanhada por investimento continuo em formacgao e aperfeicoamento profissional.
Possuo Especializagdo em Enfermagem em Unidade de Terapia Intensiva Neonatal e Pediatrica, além de cursos de
aperfeicoamento e capacitagoes relacionados as necessidades da assisténcia e da gestéao.
Entre as formacdes realizadas, destacam-se:
+ Enfermagem em Servigos Pediatricos e Neonatais;
* Ventilacdo Mecanica;
+ Enfermagem em Cardiologia;
+ Gestao Hospitalar;
» Classificagdo de Risco em Urgéncia e Emergéncia;
+ Algoritmo de Reanimagéo Pediatrica;
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» Posicionamento Terapéutico do Bebé;

» Dietas Hospitalares em Pediatria;

+ Comunicagéo Assertiva;

+ Gestéo de Pessoas;

+ Negociacgao e Gestédo de Conflitos;

* Relacionamento Interpessoal e Feedback na Pratica da Lideranca;

* Formacéo e Reciclagem em Processos Administrativos.
Também realizei capacitagdes técnicas em procedimentos especializados, incluindo PICC com ultrassonografia,
dispositivo intradsseo, sutura, cateterismo umbilical, punc&o arterial, monitorizagao, pungéao jugular, acesso por port-a-
cath e hipodermaoclise.
A formagao continuada acompanhou a evolugado das minhas responsabilidades, contemplando tanto o desenvolvimento
técnico-assistencial quanto as competéncias relacionadas a lideranga e a gestao.

1. Saberes e competéncias desenvolvidos

O conjunto das experiéncias desenvolvidas desde meu ingresso na FURG possibilitou a construgao e consolidagéo de
diferentes saberes e competéncias.
Assisténcia
Desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao cuidado de pacientes pediatricos, organizagao da assisténcia,
seguranga do paciente e atuagao integrada com a equipe multiprofissional.
Gestéao
Desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagéo do trabalho, elaboragéo e conferéncia de escalas,
planejamento, acompanhamento de equipes e resolugao de demandas administrativas.
Lideranga
Experiéncia na condugéo e organizacao de equipes, inicialmente como Enfermeira Lider da Pediatria e posteriormente
em funcao formal de Chefia de Unidade.
Gestéao de pessoas
Experiéncia no acompanhamento de trabalhadores, controle de faltas e atestados, organizagéo de férias e abonos,
elaboragao de escalas e encaminhamento de informagdes funcionais.
Comunicacao e relacionamento interpessoal
Desenvolvimento da capacidade de dialogar com equipes, chefias, profissionais de diferentes areas, estudantes e
familiares, buscando solug¢des para demandas assistenciais e administrativas.
Gestéao de conflitos
Desenvolvimento de competéncias para identificagdo, mediagado e resolugao de conflitos no ambiente de trabalho.
Producao técnica
Capacidade de sistematizar conhecimentos e experiéncias na elaboracdo de POPs, fluxos e fluxogramas institucionais.
Participacgao institucional
Experiéncia em comissdes, grupos e atividades institucionais que demandam responsabilidade, analise e participagcao
coletiva.
Educacao
Experiéncia na superviséo de estudantes e no compartilhamento de conhecimentos profissionais.
Organizacao e planejamento
Desenvolvimento da capacidade de organizar recursos humanos, escalas, atividades e demandas das unidades.
Tomada de decisao
Experiéncia na analise de situagbes assistenciais e administrativas e na construgao de solu¢des adequadas as
necessidades do servico.
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1. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
A evolucado das minhas atividades demonstra ampliagcao progressiva das responsabilidades assumidas desde meu
ingresso na FURG.
A atuagcdo como Enfermeira Assistencial constituiu a base para o desenvolvimento de competéncias técnicas.
Posteriormente, a fungdo de Enfermeira Lider, a participagdo no Apoio da Divisdo de Enfermagem e o exercicio da Chefia
da Unidade Cervico-facial ampliaram minha atuagéo para a gestéo de pessoas e processos.
A participagdo em comissdes institucionais acrescentou uma dimensao de atuacao colegiada e administrativa, enquanto a
participagao no levantamento cadastral para projetos do PAC proporcionou experiéncia em atividade institucional de
planejamento.
A producéo dos POPs, fluxos e fluxogramas demonstra capacidade de sistematizar conhecimentos e contribuir para a
organizacao dos processos de trabalho.
A supervisdo de estagio acrescentou a dimensé&o educativa a trajetoria profissional.
Os resultados institucionais dessas experiéncias estao relacionados a organizacao do trabalho da enfermagem, ao apoio
a continuidade da assisténcia, a sistematizacao de processos, a orientagao das equipes e estudantes e a participagdo em
atividades institucionais de interesse coletivo.
Assim, minha trajetdria demonstra que os conhecimentos adquiridos foram progressivamente convertidos em ag¢des
concretas de organizacgéo, qualificagao e apoio ao funcionamento dos servigos.

1. Correlagao das atividades com os critérios de RSC
Considerando os documentos apresentados no processo, minha trajetéria pode ser relacionada a diferentes dimensoées
de reconhecimento de saberes e competéncias.
Participagao institucional
A participagdo na Comissao de Padronizagéo de Produtos para Saude, na Comissao de Inventario Patrimonial Geral e na
Comissao para Avaliagao do Atendimento as Vitimas de Violéncia Sexual demonstra participagao em atividades
institucionais formalmente constituidas.
Atividades técnicas e especializadas
O envolvimento no Levantamento Cadastral do Hospital Universitario para projetos do PAC demonstra participagdo em
atividade técnica relacionada ao planejamento institucional.
Supervisao
A atividade de supervisédo de estagio demonstra contribuicdo para a formagéao profissional e para a integragéao entre
ensino e servico.
Exercicio de fungao de chefia
O periodo de 13/07/2018 a 31/01/2022 como Chefe da Unidade Cervico-facial demonstra exercicio formal de
responsabilidade de gestéo, envolvendo organizagéo das escalas, acompanhamento da equipe, controle de frequéncia e
articulagéo administrativa.
Producao técnica e administrativa
A elaboracéo e participacao na estruturagéo de POPs, fluxos e fluxogramas demonstra produgé@o de materiais técnicos,
metodolégicos e administrativos destinados a organizagao e difusdo de conhecimentos.
Formacgao e aperfeicoamento
A formacéo continuada demonstra processo permanente de desenvolvimento das competéncias necessarias as
atividades assistenciais, administrativas e de lideranca.
O conjunto dessas experiéncias demonstra que minha atuagao institucional ndo se limitou ao exercicio das atribui¢gdes
assistenciais, envolvendo também gestao, participagéo institucional, producéo técnica, supervisdo e desenvolvimento de
processos de trabalho.

1. Contribuigcdes para a instituicao e para o servigo publico
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Considero que minha trajetéria na FURG contribuiu para a instituigéo principalmente em quatro dimensoes.
A primeira esta relacionada a qualificagdo da assisténcia, especialmente pela atuagéo na area pediatrica e pela
atualizacao permanente dos conhecimentos técnicos.
A segunda esté relacionada a gestao e organizagao do trabalho, mediante atuagdo como Enfermeira Lider,
participagao no Apoio da Divisdo de Enfermagem, exercicio interino da Chefia da Divisdo e Chefia da Unidade Cervico-
facial.
A terceira corresponde a producéo e sistematizagcao de conhecimentos, expressa na participagcao na elaboracéo de
POPs, fluxos e fluxogramas utilizados na organizagdo dos processos institucionais.
A quarta refere-se a participagao institucional e educativa, demonstrada pela participacdo em comissoes, atividade
técnica vinculada a projeto institucional e supervisdo de estagio.
Essas contribuigdes foram construidas progressivamente desde meu ingresso na FURG e resultam da integragéo entre
formacao profissional, experiéncia pratica, educagéo continuada e participagéo institucional.

1. Relagao da trajetéria com o nivel de RSC pleiteado
Minha trajetoria profissional desde o ingresso na FURG demonstra evolugdo continua ndo apenas em tempo de servico,
mas principalmente em complexidade, autonomia e abrangéncia das responsabilidades assumidas.
Ao longo desse periodo, passei da atuagao assistencial para fun¢des que envolveram lideranga de equipes, organizagao
de recursos humanos, gestéo de unidade, participacéo na Divisdo de Enfermagem, exercicio interino de chefia,
participacao em comissoes, atividades técnicas institucionais, supervisdo de estudantes e produgéo de materiais
estruturados para orientagéo dos processos de trabalho.
Essa evolugéo evidencia o desenvolvimento de saberes construidos tanto pela formagéo académica e continuada quanto
pela experiéncia pratica no servigo publico.
Os conhecimentos técnicos da enfermagem foram progressivamente associados a competéncias de gestao, lideranga,
planejamento, comunicagéo, negociagao, resolugao de conflitos, produgao técnica e participagao institucional.
A documentagao apresentada no processo permite relacionar concretamente essas experiéncias as atividades
desenvolvidas, especialmente no que se refere a fungéo de chefia, participagao em comissoes, atividade técnica em
projeto institucional, supervisdo de estagio e produgdao de materiais técnicos.
Dessa forma, o conjunto da trajetdria demonstra desenvolvimento profissional progressivo e aplicagao de conhecimentos
e competéncias em diferentes dimensdes da atividade institucional, constituindo fundamento para a apreciagéo do nivel
de RSC pleiteado pela Comissao Avaliadora.

1. Consideragoes finais
Minha trajetoria na Fundagao Universidade Federal do Rio Grande, iniciada em 2015, foi marcada por um processo
continuo de desenvolvimento profissional.
Ao longo desse periodo, atuei na assisténcia de enfermagem, na lideranca da Unidade de Pediatria, no Apoio da Diviséo
de Enfermagem, exerci interinamente a Chefia da Divisdo de Enfermagem e desempenhei a fungéo de Chefe da Unidade
Cervico-facial.
Também participei de comissdes institucionais, atividades técnicas, supervisao de estagio e elaboragdo de materiais
técnicos e administrativos.
A producéo de POPs, fluxos e fluxogramas, a participagdo em comissdes, o envolvimento em atividade institucional
relacionada aos projetos do PAC e a supervisao de estagio demonstram que minha contribuicéo a instituicdo ultrapassou
a assisténcia direta ao paciente, envolvendo também gestdo, organizacao, sistematizagdo de conhecimentos,
participacao institucional e educacgao profissional.
A formagao continuada acompanhou essa evolugéo, permitindo o desenvolvimento e a atualizagdo de conhecimentos
técnicos e gerenciais aplicados as atividades desempenhadas.
Entendo, portanto, que o conjunto de experiéncias apresentado demonstra uma trajetéria de construgdo e consolidagao
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de saberes e competéncias, caracterizada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades, pelo exercicio de fungbes
de liderancga e gestao, pela participagao em atividades institucionais e pela contribuigdo para a organizagao e qualificagéo
dos servigos de enfermagem.

Diante do exposto e da documentagdo comprobatéria apresentada, submeto este Memorial Descritivo a apreciagao da
Comisséo Avaliadora, para fins de analise e reconhecimento dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da
minha trajetdria profissional na Fundagao Universidade Federal do Rio Grande.

Cristine Duarte da Cruz

Enfermeira

Fundacgao Universidade Federal do Rio Grande — FURG

Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Junior
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