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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL

Minha trajetoria profissional no servigo publico federal teve inicio em 15 de outubro de 2009, com meu ingresso na
Universidade Federal do Rio Grande — FURG. Ao longo de mais de dezesseis anos de atuagéo na instituicao, construi
uma trajetoria profissional marcada pela passagem por diferentes unidades, pela ampliagéo progressiva das
responsabilidades e pela participacado em atividades administrativas, académicas e institucionais que contribuiram
significativamente para minha formacao profissional. A diversidade dos espagos em que atuei possibilitou conhecer
diferentes realidades da Universidade, compreender seus processos internos e desenvolver uma visao mais ampla sobre
a complexidade da administragcao publica universitaria.

Em 2010, passei a atuar na Secretaria da ESANTAR — Estacao de Apoio Antartico, onde desenvolvi atividades
administrativas relacionadas ao funcionamento da unidade. Essa primeira experiéncia permitiu consolidar conhecimentos
sobre organizagéo, atendimento, tramitagdo de demandas e acompanhamento das atividades administrativas. Em 1° de
fevereiro de 2014, passei a atuar na Coordenacao de Frota da ESANTAR, ampliando meu contato com atividades que
exigiam maior organizagao, planejamento e acompanhamento das demandas institucionais. A experiéncia nesses dois
espacos foi importante para a construgao das bases de minha atuagao profissional, especialmente no que se refere a
responsabilidade, organizagéo e capacidade de lidar com diferentes necessidades administrativas.

Em 1° de julho de 2014, iniciei uma nova etapa de minha trajetéria profissional na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura —
PROEXC, inicialmente como Secretaria-Geral. O exercicio dessa fungao representou uma significativa ampliagéo das
responsabilidades que até entdo vinha desempenhando, uma vez que passei a atuar diretamente no suporte as
atividades de uma Proé-Reitoria, acompanhando demandas, organizando processos e contribuindo para o funcionamento
administrativo da unidade. A designagéo para a fungao de Secretaria-Geral/PROEXC — FG-4 foi formalizada pela Portaria
n°® 1456/2014.

Em 2017, minha atuagéo na PROEXC foi novamente ampliada, passando a exercer a fungéo de Assistente do Pro-
Reitor/PROEXC — FG-1, conforme registrado na Portaria n® 1204/2017. O exercicio dessa fungao possibilitou uma
aproximacgao ainda maior com as atividades de gestdo e com os processos administrativos relacionados a tomada de
decisdes, organizagdo das demandas e articulagao institucional. Nesse mesmo periodo, também fui designada como
membro titular do Comité de Assuntos Estudantis — CAES, por indicacdo da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura,
passando a participar de uma instancia institucional relacionada as politicas e aos assuntos estudantis da Universidade.
Durante minha atuacdo na PROEXC, também tive a oportunidade de participar mais diretamente de atividades
académicas e institucionais. Em 2016, atuei como banca mediadora da 152 Mostra da Producao Universitaria e, em 2017,
participei da 162 Mostra da Produgéo Universitaria. Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha compreensé&o
sobre a dimensao académica da Universidade, permitindo uma aproximagao com estudantes, pesquisadores e com a
produgéo cientifica, tecnoldgica, cultural e académica desenvolvida na instituicéo.

Em 1° de janeiro de 2018, passei a atuar na Faculdade de Direito da FURG, onde permaneco até o presente momento.
Nessa unidade, minha atuagéo esta especialmente vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo em Direito e Justiga
Social, o que me possibilitou desenvolver conhecimentos especificos relacionados a gestdo académica e administrativa
de um programa de mestrado. A experiéncia acumulada ao longo dos anos na Faculdade de Direito também me levou a
participar de diferentes espacos de representacdo e de deciséo institucional. Entre dezembro de 2018 e dezembro de
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2024, exerci a fungéo de representante titular dos Técnicos-Administrativos em Educagéo no Conselho Académico da
Faculdade de Direito, conforme certiddo emitida pela Dire¢cdo da unidade. Essa experiéncia representou uma importante
oportunidade de participagéo na vida institucional da Faculdade, permitindo contribuir para discussdes e decisdes
relacionadas aos interesses e as necessidades da unidade.

Minha trajetoria também passou a envolver a participacdo em comissdes institucionais que exigem responsabilidade,
conhecimento dos procedimentos administrativos e capacidade de analise. Em 2023, fui designada para integrar
Comisséao de Processo Administrativo Disciplinar, juntamente com servidores docentes da Universidade, tendo sido
posteriormente reconduzida em 2024. Mais recentemente, em 2026, fui designada para integrar a Comisséo de Selegao
de Aluno Especial do segundo semestre do Curso de Mestrado em Direito e Justiga Social. Também em 2026, passei a
integrar a Comissao Eleitoral responsavel pelo processo de escolha da Coordenacao e da Coordenacao Adjunta do
Programa de P6s-Graduacao em Direito e Justica Social.

Dessa forma, minha trajetéria profissional caracteriza-se por um processo continuo de crescimento e amadurecimento, no
qual as experiéncias inicialmente voltadas as atividades administrativas foram gradativamente ampliadas para fungdes de
confianga, representacao institucional, participacdo em comissoes, atividades académicas e atuacao junto a pos-
graduacéao. Paralelamente, busquei manter uma formagéo continuada, procurando acompanhar as transformacdes do
servigo publico e desenvolver conhecimentos capazes de contribuir para uma atuacao profissional cada vez mais
qualificada.

2. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC

As experiéncias acumuladas ao longo da minha trajetoria profissional constituem a base deste pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Desde o ingresso na FURG, desenvolvi atividades que me permitiram
construir conhecimentos e habilidades progressivamente mais complexos, passando por diferentes setores e assumindo
responsabilidades que ultrapassaram a execugao de tarefas administrativas rotineiras.

Minha atuagéo na ESANTAR, inicialmente na Secretaria e posteriormente na Coordenagao de Frota, possibilitou a
construgao de conhecimentos relacionados a organizagdo administrativa, acompanhamento de demandas e
funcionamento de uma unidade com caracteristicas especificas dentro da Universidade. Essas experiéncias contribuiram
para o desenvolvimento de responsabilidade, capacidade de organizagdo e compreensao dos procedimentos necessarios
para o adequado funcionamento institucional.

A experiéncia na Pré-Reitoria de Extensao e Cultura representou um momento de importante ampliagao profissional.
Como Secretaria-Geral da PROEXC, assumi responsabilidades relacionadas ao apoio administrativo e institucional da
Pro-Reitoria, passando a lidar com demandas que exigiam maior capacidade de organizagao, articulagéo e
acompanhamento. A designagao formal para a fungéo de Secretaria-Geral/PROEXC — FG-4 evidencia a responsabilidade
diferenciada assumida naquele momento. Posteriormente, em 2017, ao assumir a fungdo de Assistente do Pro-
Reitor/PROEXC — FG-1, ampliei ainda mais minha atuagéo junto a gestéo da unidade, desenvolvendo competéncias
relacionadas ao acompanhamento das atividades da Pré-Reitoria e a articulagdo das demandas administrativas e
institucionais.

A participagéo no Comité de Assuntos Estudantis — CAES também representou uma experiéncia diferenciada, pois me
inseriu em uma instancia institucional voltada as questdes relacionadas aos estudantes. Essa participagédo ampliou minha
compreenséao sobre a Universidade para além de sua dimensao administrativa, permitindo compreender a importancia
das politicas institucionais voltadas a permanéncia, ao atendimento e as necessidades dos estudantes.

A atuacao como banca mediadora da Mostra da Produc¢ao Universitaria, em 2016 e 2017, também merece destaque, por
representar uma experiéncia de aproximagao com as atividades académicas e de produgao do conhecimento
desenvolvidas na FURG. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha capacidade de interagao com diferentes
publicos e compreender a importancia da pesquisa, da extensao, da cultura e da produgéo académica para a
Universidade.
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A partir de 2018, minha atuacdo na Faculdade de Direito possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos especificos
relacionados a gestdo académica e administrativa da pés-graduagéo. Minha participacdo no Conselho Académico da
Faculdade de Direito, como representante titular dos Técnicos-Administrativos em Educacao durante o periodo de
dezembro de 2018 a dezembro de 2024, constituiu uma experiéncia significativa de representacéo institucional. Nesse
espaco, pude acompanhar discussdes relacionadas a realidade da unidade, compreender diferentes perspectivas e
contribuir para os processos coletivos de decisao.

A participagdo em Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar, em 2023 e 2024, representou outra experiéncia de
responsabilidade diferenciada. A atividade demandou postura ética, atencdo aos procedimentos, analise de informacdes
e responsabilidade diante de um processo formal da administracédo publica.

Ja em 2026, minha participacdo na Comissao de Selecéo de Aluno Especial e na Comissao Eleitoral do Programa de
Pos-Graduacao em Direito e Justica Social demonstra a continuidade de minha insergdo em atividades diretamente
relacionadas a gestdo académica e ao funcionamento do mestrado. Essas experiéncias representam o reconhecimento
institucional dos conhecimentos acumulados ao longo da carreira e da capacidade de contribuir em atividades que
exigem responsabilidade e conhecimento dos processos académicos.

Paralelamente as experiéncias profissionais, mantive uma trajetoria permanente de formacao continuada. Entre os cursos
e atividades realizados, destacam-se a formacao em Regras e Fundamentos do Sistema de Concesséao de Diarias e
Passagens — SCDP, realizada pela ENAP em 2017, com 30 horas, que abordou procedimentos relacionados a viagens,
afastamentos a servico, execugao financeira e faturamento; a formagéo em Funpresp — a Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal, com 40 horas; o curso Nogdes de Ensino Online — Coordenacao de Cursos, com 20 horas; a
formacgao em Educacgédo em Direitos Humanos, com 30 horas; e atividades relacionadas a comunicagao no servigo
publico, saude do servidor, trabalho remoto, género, sexualidade e gestao.

Esse conjunto de experiéncias demonstra que minha trajetoria profissional foi construida pela combinagao entre pratica,
formacao e participagao institucional, resultando em um repertorio de conhecimentos que foi sendo ampliado conforme
novas responsabilidades foram incorporadas a minha atuagao.

3. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

As experiéncias vivenciadas ao longo da carreira permitiram desenvolver um conjunto amplo de saberes e competéncias
profissionais. Esses conhecimentos ndo foram adquiridos exclusivamente por meio de cursos formais, mas também pela
experiéncia cotidiana, pela participagéo em diferentes setores e pela necessidade de responder a situagdes concretas
que fazem parte da dindmica de uma universidade publica.

A atuagéo em diferentes unidades da FURG possibilitou desenvolver conhecimentos relacionados a organizagao
administrativa, planejamento, acompanhamento de processos, atendimento, comunicagao institucional e gestao das
demandas. A passagem pela ESANTAR permitiu conhecer atividades administrativas e operacionais especificas,
enquanto a atuagdo na PROEXC possibilitou compreender processos relacionados a gestéo, a extenséao e a cultura
universitaria.

O exercicio das fun¢des de Secretaria-Geral e de Assistente do Pré-Reitor contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a organizagao do trabalho, gerenciamento de demandas, comunicagao, articulagdo
institucional, estabelecimento de prioridades e responsabilidade na execugao das atividades. Essas experiéncias também
permitiram compreender de forma mais ampla o funcionamento da administragdo universitaria e a interdependéncia entre
os diferentes setores.

A participagdo em orgaos colegiados e comissdes acrescentou competéncias relacionadas a representagéo, dialogo,
analise e tomada de decisao coletiva. A experiéncia como representante dos Técnicos-Administrativos em Educacgao no
Conselho Académico da Faculdade de Direito exigiu capacidade de escuta, argumentagdo e compreensao das diferentes
perspectivas existentes no ambiente universitario.

A participagdo em Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar contribuiu para o desenvolvimento de competéncias

Pagina 3



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG A
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

relacionadas a andlise documental, observancia de normas e procedimentos, responsabilidade funcional, ética e
imparcialidade. Essa experiéncia acrescentou uma dimensao importante a formagéo profissional, por envolver uma
atividade institucional que demanda atencgao e responsabilidade diferenciadas.

A atuagéo junto ao Programa de Pés-Graduagédo em Direito e Justica Social também possibilitou desenvolver
conhecimentos especificos sobre os processos administrativos da pés-graduacéo, sobre selecéo de estudantes,
organizagao académica e funcionamento de um programa stricto sensu. A participagdo em comissdes de selegdo e
eleitoral demonstra a utilizacdo desses conhecimentos em atividades que integram a prépria governanga académica do
Programa.

A formacgao continuada complementou esse processo. Os cursos realizados em areas como direitos humanos,
comunicagao, educacéo on-line, saude do servidor, trabalho remoto, diversidade e administragéo publica ampliaram
minha capacidade de compreender as demandas contemporaneas do servigo publico e de atuar de maneira mais
consciente, ética e qualificada.

Assim, os saberes desenvolvidos ao longo da trajetoria sdo resultado da articulagéo entre conhecimento técnico,
experiéncia pratica, formacao continuada e participacao institucional. Trata-se de conhecimentos que foram construidos e
aperfeicoados no cotidiano profissional e que hoje constituem um repertério que me permite atuar em diferentes situacdes
e espacos da Universidade.

4. INOVAGAO, RESPONSABILIDADES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Ao analisar minha trajetéria profissional, considero que um dos seus principais diferenciais esta na progressiva ampliagéo
das responsabilidades assumidas e na diversidade de experiéncias desenvolvidas ao longo do tempo. Minha atuagéo nao
permaneceu restrita a uma Unica unidade ou a um conjunto fixo de atividades, tendo acompanhado diferentes areas da
Universidade e incorporado novas responsabilidades conforme as necessidades institucionais e minha propria
experiéncia profissional foram se ampliando.

O exercicio da fungao de Secretaria-Geral da Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura representou uma ampliacao significativa
das responsabilidades, pois envolveu atuagao diretamente relacionada a organizagéo e ao funcionamento administrativo
da Pré-Reitoria. Posteriormente, a fungao de Assistente do Pro-Reitor ampliou ainda mais essa experiéncia,
proporcionando contato mais préximo com atividades de gestdo e acompanhamento de demandas institucionais.

A participagdo em atividades como a Mostra da Produgao Universitaria também representou uma ampliagéo do espaco
de atuacgao profissional, aproximando minha experiéncia administrativa das atividades académicas desenvolvidas pela
Universidade. Como banca mediadora, participei de uma atividade relacionada a apresentagao e circulagdo da produgéo
universitaria, ampliando minha interagdo com estudantes e com diferentes dimensdes da produgéo académica
institucional.

A representagdo no Conselho Académico da Faculdade de Direito durante seis anos também constitui elemento relevante
da trajetdria, pois envolveu participagéo continua em uma insténcia colegiada da unidade. Essa experiéncia possibilitou
contribuir para o dialogo institucional e para a representacédo dos interesses do segmento técnico-administrativo.

A participagédo em Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar acrescentou uma responsabilidade de natureza
distinta, relacionada a apuragao formal de fatos e ao cumprimento de procedimentos administrativos. A posterior
recondugédo para a comissao reforgca a continuidade da participagéo e a confianga institucional depositada na atuagao
desenvolvida.

No ambito da Faculdade de Direito, a participagdo em comissdes do Programa de Pés-Graduagéo em Direito e Justica
Social evidencia a consolidagao de conhecimentos especificos sobre a gestdo académica. A designagéo para a
Comisséo de Selecdo de Aluno Especial e para a Comissao Eleitoral do Programa demonstra a mobilizagédo desses
conhecimentos em atividades relacionadas diretamente ao funcionamento da pés-graduagéo.

Dessa forma, os resultados institucionais decorrentes da trajetéria podem ser compreendidos ndo apenas como
resultados materiais, mas também como contribuicdo para a continuidade dos processos administrativos e académicos,
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para o funcionamento das instancias colegiadas, para a organizagéo das atividades da pds-graduagao e para o
fortalecimento da participagédo dos servidores técnico-administrativos na vida institucional.

5. RELAGAO DA TRAJETORIA COM O NIiVEL PLEITEADO

A trajetoria profissional apresentada demonstra a construcédo progressiva de saberes e competéncias ao longo de mais
de dezesseis anos de servigo publico federal. Desde meu ingresso na FURG, em 2009, cada etapa profissional contribuiu
para ampliar meu conhecimento sobre a instituicao e para desenvolver novas capacidades de atuagao.

A experiéncia inicial na ESANTAR possibilitou desenvolver conhecimentos administrativos e operacionais.
Posteriormente, a atuagdo na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura representou uma ampliagdo importante, especialmente
pelo exercicio das fungdes de Secretaria-Geral e Assistente do Pré-Reitor, que exigiram maior responsabilidade,
capacidade de organizagao e articulagao institucional.

A partir de 2018, a atuagéo na Faculdade de Direito consolidou uma dimens&o académico-administrativa na trajetéria. O
trabalho junto ao Programa de P6s-Graduagao em Direito e Justiga Social possibilitou adquirir conhecimentos especificos
sobre a organizagao e o funcionamento da pds-graduagao, ao mesmo tempo em que a participagcao no Conselho
Académico permitiu atuar em uma instancia de representacéo e decisao institucional.

A participacao em Comissao de Processo Administrativo Disciplinar demonstrou a capacidade de assumir
responsabilidades diferenciadas e de aplicar conhecimentos relacionados a administragao publica, normas,
procedimentos e ética profissional. Da mesma forma, a participacao nas comissdes de selegéo e eleitoral do Programa de
Po6s-Graduagao em Direito e Justica Social demonstra a continuidade da atuagéo em atividades que exigem
conhecimento dos processos académicos e institucionais.

A formacgao continuada realizada durante esse percurso reforga esse processo de desenvolvimento. Os conhecimentos
adquiridos em cursos sobre administragéo publica, educacgao, direitos humanos, comunicagao, diversidade, saude do
servidor, trabalho remoto e gestao foram incorporados a experiéncia profissional, permitindo uma atuagao mais ampla e
qualificada.

Dessa forma, entendo que o conjunto da trajetdria apresentada demonstra a existéncia de saberes e competéncias
construidos ndo apenas pelo tempo de servigo, mas pela diversidade e complexidade das experiéncias assumidas. O
percurso profissional revela crescimento, amadurecimento e ampliagéo das responsabilidades, articulando experiéncia
pratica, formagao continuada, participagao académica e atuagao institucional.

O pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias fundamenta-se, portanto, no conjunto dessa trajetéria e na
compreenséao de que os conhecimentos adquiridos ao longo dos anos constituem patriménio profissional construido em
beneficio da propria Universidade. As experiéncias documentadas demonstram uma atuagao que foi progressivamente
incorporando novas dimensdes de responsabilidade e participagao, contribuindo para o funcionamento administrativo e
académico da FURG.

6. SINTESE

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Rio Grande teve inicio em 15 de outubro de 2009 e, desde entao,
foi marcada por diferentes experiéncias, responsabilidades e oportunidades de aprendizagem. Ao longo desse percurso,
atuei na ESANTAR, na Coordenacao de Frota, na Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura e, posteriormente, na Faculdade de
Direito, onde permanecgo até o presente momento com atuagao especialmente vinculada ao Programa de P6s-Graduagao
em Direito e Justica Social.

Nesse caminho profissional, exerci fungdes de confianga, participei de comité institucional, atuei em atividades
académicas como banca mediadora da Mostra da Produgao Universitaria, representei os Técnicos-Administrativos em
Educacgao no Conselho Académico da Faculdade de Direito, participei de Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar e, mais recentemente, passei a integrar comissdes relacionadas a selegéo de estudantes e a escolha da
coordenagéo do Programa de Pds-Graduagéo em Direito e Justica Social.

Paralelamente, mantive uma trajetéria de formacéo continuada, buscando conhecimentos relacionados as necessidades
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do servigo publico e as diferentes dimensdes da Universidade. Os cursos e atividades realizados contribuiram para
ampliar conhecimentos sobre administragéo publica, educacéo, direitos humanos, comunicacgéo, diversidade, saude do
servidor, trabalho remoto e gestéo.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que minha formagéao profissional ocorreu de maneira continua, por meio da
articulagéo entre conhecimento formal, experiéncia pratica e participagao institucional. Cada etapa da trajetoria contribuiu
para a construgdo de competéncias que hoje me permitem compreender a Universidade de forma mais ampla e atuar em
diferentes contextos administrativos e académicos.

Assim, o presente memorial busca demonstrar que os saberes e competéncias apresentados sao resultado de uma
trajetoria profissional construida ao longo de mais de dezesseis anos de servi¢o publico, marcada pela dedicagao a
instituicao, pela busca permanente de aperfeicoamento e pela disposi¢do para assumir novas responsabilidades.

Mais do que registrar fungdes exercidas e atividades realizadas, este memorial representa a trajetoria de construgao de
uma identidade profissional no servigo publico universitario, na qual experiéncia, formagao e participagao institucional se
entrelagam. O reconhecimento solicitado representa, portanto, a valorizagdo dos saberes construidos ao longo dessa
caminhada e das contribuigdes realizadas para a Universidade Federal do Rio Grande.
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