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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio em abril de 2005, quando assumi
o cargo de Bibliotecaria-Documentalista, logo apds a conclusdo da graduagao em Biblioteconomia.

Desde o ingresso no servigo publico, compreendi o exercicio profissional como uma responsabilidade que ultrapassa o
cumprimento das atribuicdes do cargo. Atuar em uma universidade publica significa contribuir para uma instituicédo cuja
finalidade esta diretamente relacionada a produgéo, a preservacgao, a organizagao e a disseminagédo do conhecimento.
Por essa razao, procurei, ao longo de toda a minha trajetéria, manter uma postura de compromisso com a instituicao, com
a comunidade universitaria e com o retorno social do trabalho desenvolvido.

Logo ap6s meu ingresso na FURG, busquei ampliar minha formagao profissional por meio de cursos de capacitagao e,
posteriormente, de uma especializagdo. A formagéo continuada tornou-se, desde entdo, uma caracteristica permanente
da minha trajetéria, acompanhando as diferentes necessidades e desafios que surgiram ao longo da carreira.

Cerca de quatro anos apds meu ingresso, em 2009, tive a oportunidade de assumir a fungao de dire¢ao no entdo Nucleo
de Informacéo e Documentagéo — NID. Esse periodo coincidiu com um importante momento de transformagéo da
Universidade, marcado pela modernizagéo e pela reformulagdo de sua estrutura organizacional. A equipe das bibliotecas
participou ativamente desse processo, que resultou, entre outras mudangas, na transformagao do NID no atual Sistema
de Bibliotecas — SiB.

Essa experiéncia de gestdo também ocorreu em um contexto de expansao da Universidade, especialmente relacionado
ao processo de Reestruturagdo e Expanséao das Universidades Federais — REUNI. A criagdo de novos campi da FURG
trouxe também a necessidade de implantagéo de novas bibliotecas e de ampliagdo da equipe de bibliotecarios. Nesse
processo, participei de discussdes e agdes relacionadas a organizagao do Sistema e tive a oportunidade de integrar
bancas de concursos publicos para provimento de cargos de Bibliotecario-Documentalista, em diferentes momentos da
minha carreira.

A experiéncia na diregcao do NID foi um marco importante na minha formagéao profissional. Além dos conhecimentos
préprios da Biblioteconomia, passei a desenvolver competéncias relacionadas a gestéo, planejamento, organizagéo de
equipes, tomada de decisbes, articulacao institucional e conducao de processos de mudancga.

Apos esse periodo, em 2013 passei a exercer minhas fungdes de bibliotecaria na Biblioteca Setorial da Pés-Graduagéao
em Oceanografia Bioldgica, unidade que anos mais tarde foi dissolvida. A aproximagdo com a pds-graduagao e com a
atividade cientifica despertou novos interesses profissionais e contribuiu para que eu buscasse uma formagao mais
aprofundada em Ciéncia da Informagao.

Em 2013, realizei Mestrado em Ciéncia da Informagao na Universidade do Porto, em Portugal. Minha pesquisa esteve
relacionada a gestédo de dados de pesquisa, utilizando a area da Oceanografia Biolégica como campo de estudo. Essa
experiéncia permitiu integrar minha formagéo em Biblioteconomia a pesquisa cientifica e as novas demandas
relacionadas a producéo, organizacgao, gestédo e disseminacgéo de dados de pesquisa.

O retorno a FURG, em 2015, marcou uma nova etapa profissional. Os conhecimentos desenvolvidos durante o mestrado
passaram a ser aplicados a minha atuagéo e compartilhados por meio de publicagdes e apresentagdes em eventos
cientificos. Entre os resultados dessa trajetoria estdo a publicagéo, em 2015, do artigo “Gestao de dados de investigacdo

Pagina 1



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG A
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

no dominio da oceanografia bioldgica: criagéo e avaliagdo de um perfil de aplicagdo baseado em ontologia” e a coautoria
do capitulo “Involving Data Creators in an Ontology-Based Design Process for Metadata Models”, produzido a partir do
trabalho desenvolvido durante o mestrado.

Em 2017, fui convidada a assumir a chefia da Biblioteca Setorial da Area Académica da Saude, funcdo que exerci até
2025. A mudanca para a area da saude representou uma nova oportunidade de especializagéo profissional. Passei a
aprofundar meus conhecimentos em informagdo em saude e a estabelecer maior aproximagdo com docentes,
pesquisadores e estudantes de graduagéo e pos-graduacao.

Nesse periodo, minha atuagéo passou a incorporar de maneira mais intensa atividades de apoio a pesquisa e a formacao
académica. Busquei qualificacdo especifica para trabalhar com fontes de informagédo em saulde, pesquisa em bases de
dados, gerenciadores de referéncias e praticas baseadas em evidéncias. Também passei a ministrar formagdes para
estudantes de pds-graduacao, em parceria com programas académicos da Universidade.

A experiéncia na area da saude ampliou ainda mais minha compreensao sobre o papel do profissional da informagao no
ambiente universitario. A biblioteca deixou de ser compreendida apenas como espaco de acesso a informagao e passou
a ser também um espaco de formacao, orientacao e apoio ao desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Em 2023, essa trajetdria levou-me também a participar do Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude do Hospital
Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr. — HU-FURG/Ebserh, apds realizar capacitagdes especificas relacionadas a pratica
baseada em evidéncias e a elaboracao de pareceres técnico-cientificos para avaliagdo de tecnologias em saude.

Em 2025, fui novamente convidada a assumir a gestdo do Sistema de Bibliotecas da FURG, fungédo que exergo
atualmente. O retorno a gestdo como diretora de unidade representa uma etapa de consolidagéo da minha trajetoria, na
medida em que reune experiéncias desenvolvidas ao longo de diferentes periodos e unidades da Universidade.

Na atual fungao, atuo em questdes relacionadas ao planejamento e a gestdo do Sistema de Bibliotecas, gestao de
pessoas, desenvolvimento de acervos fisicos e digitais, servigos de informacgao, infraestrutura, comunicagao, contratos,
processos administrativos, indicadores e capacitagao das equipes, além da articulagdo com diferentes setores da
Universidade.

Paralelamente as atividades de gestéo, continuo participando de espacgos institucionais, comissdes, comités e atividades
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a disseminagao do conhecimento. Em 2026, fui designada para compor o Comité
Editorial da FURG, ampliando minha atuagao institucional em uma area diretamente relacionada a produgao e
disseminagao do conhecimento académico.

Assim, minha trajetéria na FURG pode ser compreendida como um processo continuo de formagéao, especializagéo e
ampliagédo de responsabilidades. Iniciei minha carreira como bibliotecaria, passei pela gestéo de unidades e pela
participagdo em processos de transformacao institucional, aprofundei minha formagao académica em Ciéncia da
Informacgéao, especializei minha atuagédo em informagao em saude, desenvolvi atividades de ensino e pesquisa e,
atualmente, atuo na gestao sistémica das bibliotecas da Universidade.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As experiéncias que fundamentam minha solicitagdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias foram construidas
ao longo de diferentes etapas da minha trajetoria profissional e estéo relacionadas, principalmente, a gestao, a formagao
e disseminagado do conhecimento, a pesquisa, a atuagao institucional e a qualificagdo continua.

Um dos eixos mais significativos dessa trajetdria é a gestéo e assungao de responsabilidades institucionais. Ao longo da
carreira, exerci funcdes de direcdo e chefia, inicialmente no NID e posteriormente na Biblioteca Setorial da Area
Académica da Saude, além da atual Diregao do Sistema de Bibliotecas. Essas experiéncias envolveram planejamento,
organizacao de processos de trabalho, gestao de equipes, tomada de decisbes, acompanhamento de servicos e
articulagéo com diferentes setores da Universidade.

A experiéncia de gestédo do NID ocorreu em um periodo de transformagao da estrutura organizacional da FURG e de
consolidacao do Sistema de Bibliotecas. A participacdo nesse processo possibilitou desenvolver competéncias de
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planejamento e gestao da mudanca, em um contexto de expanséo institucional e criacdo de novas unidades.

A chefia da Biblioteca da Area da Saude, exercida de 2017 a 2025, possibilitou o desenvolvimento de competéncias
especificas relacionadas a informagao em saude, ao atendimento das necessidades informacionais de estudantes e
pesquisadores e a aproximacao entre a biblioteca e os programas de graduacao e pos-graduacao. Nesse periodo,
também desenvolvi atividades de formagédo em pesquisa em bases de dados e uso de gerenciadores de referéncias,
contribuindo diretamente para a formagéo de estudantes de pds-graduagao.

Outro eixo importante é a formacgao académica e a produgédo de conhecimento. A realizagdo do Mestrado em Ciéncia da
Informacéo na Universidade do Porto possibilitou aprofundar conhecimentos sobre gestdo de dados de pesquisa,
metadados e organizagdo da informagéo cientifica. A aplicagdo desses conhecimentos a area da Oceanografia Biologica
resultou em producéo cientifica, participacdo em eventos e publicagéo de trabalhos.

Posteriormente, a especializagdo em informagao em saude levou a participagdo em cursos e capacitagdes relacionados a
pesquisa baseada em evidéncias e a avaliacéo de tecnologias em saude. A participacéo no Nucleo de Avaliacao de
Tecnologias em Saude do HU-FURG/Ebserh representa uma experiéncia interdisciplinar em que conhecimentos da
Ciéncia da Informacao sao articulados as necessidades de producao e avaliagdo de informacdes para a area da saude.
Tambeém integram essa trajetéria as atividades de ensino, orientagédo e formacéo, incluindo a participagédo em atividades
de formacao de estudantes de pds-graduacgéao, a supervisao de estagios no Sistema de Bibliotecas e a participagdo em
bancas e concursos publicos relacionados a area de Biblioteconomia. Essas experiéncias contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias de comunicagao, mediacdo da informagao, formacgao de pessoas e avaliagao técnica.
A participagdo em instancias institucionais constitui outro componente importante da trajetéria. Ao longo da carreira,
participei de conselhos, comissdes, nucleos e comités da Universidade, incluindo o Conselho Universitario, o Comité
Assessor de Planejamento, comissdes relacionadas a organizagao e gestao do Sistema de Bibliotecas, a Comisséao Local
de Estudo, Implementagdao e Acompanhamento do Programa de Gestdo da FURG na PROGRAD e, mais recentemente,
o Comité Editorial da Universidade.

Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre a Universidade para além do espago especifico das bibliotecas,
permitindo desenvolver competéncias de articulagao institucional, participagdo em processos decisorios, planejamento e
trabalho interdisciplinar.

Por fim, a formagao continuada esteve presente em diferentes momentos da carreira, acompanhando as mudangas das
areas em que atuei. Cursos de especializagao e capacitagdes em informagao em saude, praticas baseadas em
evidéncias, avaliagdo de tecnologias em saude, gestédo e outros temas contribuiram para a atualizagdo permanente dos
conhecimentos necessarios a minha atuagao profissional.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que minha trajetoria foi marcada néo apenas pela execugao das atribuigbes
préprias do cargo de Bibliotecaria-Documentalista, mas pela progressiva ampliagdo de responsabilidades, pela
incorporacao de novos conhecimentos e pela aplicagcdo desses conhecimentos em diferentes contextos institucionais.

As atividades apresentadas neste memorial sdo comprovadas pela documentagdo correspondente, incluindo portarias de
designagéo e nomeagéo, certificados, publicagdes, registros institucionais e demais documentos que integram o processo
de solicitagdo do RSC.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Minha trajetoria profissional foi construida a partir da articulagéo entre formagéo académica, experiéncia pratica, gestéao,
pesquisa, ensino e participacao institucional.

3.1 Gestao e lideranga

As diferentes experiéncias de gestéo contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga,
planejamento, organizacao de processos, gestao de pessoas, tomada de decisado e articulagdo institucional.

A experiéncia inicial na diregdo do NID ocorreu em um periodo de transformagéo da estrutura organizacional da
Universidade e exigiu capacidade de adaptagdo, negociagéo e participagdo na construgdo de novas formas de
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organizagao do Sistema de Bibliotecas.

Posteriormente, a chefia da Biblioteca da Area da Satde aprofundou minha experiéncia de gestio de uma unidade
especializada, enquanto a atual diregdo do SiB exige uma perspectiva sistémica e estratégica.

Essas experiéncias permitiram compreender que a gestdo de bibliotecas universitarias envolve simultaneamente
aspectos técnicos, administrativos, humanos e académicos.

3.2 Competéncias em informagao cientifica

A atuagéo junto a pés-graduagao, o mestrado em Ciéncia da Informacéo e a experiéncia com gestdo de dados de
pesquisa contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a informacéo cientifica e ao ciclo de
producao do conhecimento.

Posteriormente, a atuacéo na area da saude ampliou essas competéncias, especialmente em relagdo a pesquisa em
bases de dados, avaliagédo da informacao cientifica, praticas baseadas em evidéncias e apoio a pesquisa.

A atuacéo junto aos programas de pds-graduacéo demonstra a aplicagéo desses conhecimentos em situagdes concretas
de formacao de estudantes e pesquisadores.

3.3 Ensino e formacéao de usuarios

A atuagcéo como ministrante de formacoes para estudantes de pds-graduacao constituiu uma importante dimenséo da
minha trajetoria.

Ao preparar e ministrar atividades sobre pesquisa em bases de dados, estratégias de busca e gerenciadores de
referéncias, foi necessario transformar conhecimentos técnicos especializados em conteudos acessiveis e aplicaveis aos
diferentes publicos.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias pedagogicas, de comunicagao e de mediagao da
informacao.

3.4 Pesquisa e produgao cientifica

A experiéncia de mestrado e a producgao cientifica desenvolvida posteriormente demonstram a incorporagao da pesquisa
a minha trajetoria profissional.

A pesquisa sobre gestao de dados de investigagdo em Oceanografia Bioldgica possibilitou aprofundar conhecimentos
sobre metadados, organizagao e representagéao da informagéao e gestdo de dados cientificos.

A producéao de artigos e capitulo de livro, bem como a participagédo em eventos cientificos, permitiram compartilhar
conhecimentos e estabelecer dialogo com outros pesquisadores e profissionais da Ciéncia da Informacgao.

3.5 Participagéo institucional e atuagao interdisciplinar

Ao longo da carreira, também participei de diferentes espagos institucionais, entre eles o Conselho Universitario,
comissdes, comités e nucleos.

A participagdo em diferentes instancias da Universidade ampliou minha compreensao sobre os processos de gestédo e
planejamento institucional e permitiu que os conhecimentos especificos da area de Biblioteconomia fossem articulados
com demandas de outras areas.

A participagéo no Nucleo de Avaliagéo de Tecnologias em Saude, por exemplo, aproximou minha atuagao profissional de
uma area interdisciplinar que envolve informagéo cientifica, salide e tomada de deciséo.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetéria, procurei compreender a inovagéo n&o apenas como a criagao de novas tecnologias ou
produtos, mas também como a capacidade de desenvolver novas formas de organizar o trabalho, aprimorar servicos,
responder a mudangas institucionais e ampliar o papel das bibliotecas dentro da Universidade.

Um dos primeiros momentos dessa natureza ocorreu durante o processo de transformagédo do NID em Sistema de
Bibliotecas, em um contexto de expansdo da FURG e criagdo de novos campi. A participagao nesse processo contribuiu
para a construgdo de uma estrutura de bibliotecas capaz de acompanhar o crescimento institucional.

Outro aspecto relevante foi a incorporagéo da gestdo de dados de pesquisa a minha formagao profissional. A experiéncia
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desenvolvida durante o mestrado permitiu aproximar a atuagao bibliotecaria das novas demandas relacionadas a
produgéo e gestao de dados cientificos.

Posteriormente, na area da saude, a atuagao passou a incorporar praticas relacionadas a pesquisa baseada em
evidéncias e a avaliagédo da informacao cientifica, ampliando o papel da biblioteca como espago de apoio a pesquisa e a
formacgéo académica.

Na atual gestdo do Sistema de Bibliotecas, essas experiéncias sao articuladas em uma perspectiva sistémica, buscando
fortalecer os servigos de informacéo, qualificar processos de gestdo, desenvolver colegdes fisicas e digitais, apoiar as
atividades académicas e ampliar a integragao do SiB com os diferentes setores da Universidade.

5. Relacao da trajetoria com o nivel pleiteado

A solicitagao de RSC VI representa, para mim, o reconhecimento de uma trajetéria profissional construida ao longo de
mais de duas décadas de atuacao na universidade publica.

Minha experiéncia ndo se restringiu ao cumprimento das atribui¢cdes ordinarias do cargo de Bibliotecaria-Documentalista.
Ao longo da carreira, assumi responsabilidades de gestéo, participei de processos de transformacao institucional, atuei
em diferentes areas especializadas, desenvolvi pesquisa e producéo cientifica, ministrei atividades de formacao, participei
de bancas e concursos, supervisionei estagios, integrei comissdes e comités institucionais e atuei em espacos
interdisciplinares.

A formacgao em nivel de mestrado em Ciéncia da Informacéao constituiu uma etapa importante desse percurso, mas os
conhecimentos desenvolvidos posteriormente foram continuamente ampliados e aplicados em diferentes contextos
profissionais.

A experiéncia acumulada permitiu desenvolver competéncias de gestao, lideranga, planejamento, comunicagao, formagéo
de usuarios, pesquisa, produgao e disseminagado do conhecimento, analise da informagéo, trabalho interdisciplinar e
articulagao institucional.

Considero especialmente significativa a relagao entre minha formagéo académica e as necessidades concretas da
Universidade. O conhecimento adquirido no mestrado foi aplicado inicialmente a gestédo de dados de pesquisa;
posteriormente, os conhecimentos em informagéo cientifica foram aprofundados e aplicados a area da saude; e,
atualmente, essas experiéncias sdo mobilizadas na gestao do Sistema de Bibliotecas.

Minha trajetoria demonstra, portanto, um processo continuo de aprendizagem, especializagao e ampliagao de
responsabilidades, no qual as experiéncias profissionais produziram novos saberes e competéncias e, simultaneamente,
esses saberes foram incorporados a atuagéo institucional.

6. Sintese

Ao ingressar na FURG, em 2005, iniciei minha trajetéria como Bibliotecaria-Documentalista com a compreensao de que
atuar em uma universidade publica significava assumir uma responsabilidade que ultrapassa o cumprimento das
atribuigbes funcionais.

Desde entédo, minha trajetoria foi marcada pela busca de qualificagdo e pela disposi¢éo para assumir novos desafios.
Passei pela gestao de unidade em um periodo de transformacgao institucional; participei da construgéo do Sistema de
Bibliotecas em um contexto de expansao da Universidade; atuei em biblioteca especializada em pds-graduacao; realizei
mestrado em Ciéncia da Informagéo em Portugal, com pesquisa relacionada a gestao de dados de pesquisa; desenvolvi
producéo cientifica; especializei minha atuagdo em informacgao em saude; atuei na formagéo de estudantes de graduagéo
e pos-graduacdo; participei de nucleos, comissdes, conselhos e comités; exerci atividades de supervisao e gestéo; e,
atualmente, reassumi a gestédo do Sistema de Bibliotecas da FURG.

Essa trajetdria evidencia uma progressiva ampliacdo de responsabilidades e de campos de atuacédo. Ao longo desse
percurso, os conhecimentos técnicos proprios da Biblioteconomia foram sendo integrados a conhecimentos de gestao,
pesquisa, informagéo cientifica, saude, educagéo e planejamento institucional.

Mais do que reunir experiéncias distintas, minha trajetoria revela um processo continuo de construcéo e aplicagéo de
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saberes, no qual cada etapa profissional contribuiu para a formagéao das competéncias que hoje orientam minha atuagao.
E esse conjunto de experiéncias, conhecimentos, responsabilidades, resultados e competéncias construidos ao longo da
carreira que apresento a apreciagao para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC VI.
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