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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual
Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
— RSC-TAE VI, nos termos da Lei n® 15.367/2026 e do Decreto n° 13.048/2026.
Iniciei no servigo publico em 09/12/2010 na Fundagao Universidade Federal do Pampa assumindo o cargo de Assistente
em Administragao. Atuei nas areas de Gestao de Pessoas e também no Setor de Convénios.
Em 30/06/2016 ocorreu minha redistribuicao para a Universidade Federal do Rio Grande quando passei a atuar na
Unidade de Licitagoes.
Em 09/08/2019, por meio da Portaria n® 2.140/2019, passei a desempenhar minhas atividades na Advocacia-Geral da
Unido (AGU), por requisigado, atuando na elaboracéo de calculos judiciais e pareceres técnicos.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Ao longo da trajetéria profissional, assumi responsabilidades e desenvolvi atividades que contribuiram para a ampliagéo
dos conhecimentos e competéncias adquiridos no exercicio do cargo de Assistente em Administracéo, participando de
comissdes, sindicancia, liderando equipes, organizando procedimentos de trabalho.

Na Unipampa, em abril de 2012, diante da redistribuicdo da servidora responsavel pela Divisdo de Concursos, passei a
desempenhar, na pratica, atividades de lideranga e organizagao do setor, sem designag¢ao formal. Posteriormente, com a
criagdo de Fungao Gratificada, fui formalmente nomeada Chefe da Divisdo de Concursos, por meio da Portaria n®
183/2013, no periodo de 06/02/2013 a 12/03/2015.

Nesse periodo, foram desenvolvidas atividades relacionadas ao planejamento e a operacionalizagao de concursos para
docentes, elaboragéo e conferéncia de editais e documentacgao, divulgagao de resultados, orientagdo as Comissdes
Locais de Concursos dos Campi e disseminagao de conhecimentos entre os servidores envolvidos nos procedimentos.
Buscando ampliar meu conhecimento participei de diversos cursos na area de Gestao de Pessoas e Concursos Publicos;
reunides técnicas com demais instituicdes de ensino que contribuiram na formagéo continuada e troca de experiéncias.
Também fui Fiscal do Contrato n°® 52/2013 cujas partes eram a Unipampa e Fundatec, com objetivo de organizar e
realizar concurso publico para provimento de cargos de Técnicos Administrativos em Educacao (Portaria n? 195/2013).
Em margo de 2015, passei a atuar no Setor de Convénios da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagao
da Unipampa. Em julho daquele ano, assumi a fungao de Coordenadora da Assessoria de Relagoes Institucionais,
conforme Portaria n° 849/2015, exercida de 01/07/2015 a 30/06/2016. Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas
a gestao de convénios e relagdes institucionais, buscando também aperfeicoamento por meio de cursos e da participacao
na Xll Semana de Administragdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas.

Na FURG, a partir de 2016, passei a atuar na Comissdo Permanente de Licitagao, realizando andlise de
documentacgao, habilitagdo de empresas e demais procedimentos relacionados as licitagdes presenciais. Como
Pregoeira, atuei na andlise de propostas e no julgamento de recursos administrativos, entre outras atividades inerentes a
fungéo, complementando minha formagao por meio de cursos na area de licitagdes e contratagdes publicas.

A partir de 2019, na AGU, passei a atuar na elaboracao de calculos judiciais e pareceres técnicos, especialmente na
analise de valores relacionados a precatorios e requisicdes de pagamento, com o objetivo de identificar eventuais
excessos de execugdo e pagamentos indevidos.
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Atualmente integro a equipe de calculos complexos consolidando conhecimentos técnicos construidos ao longo da minha
trajetdria funcional. Os calculos abrangem matéria pessoal de todas as autarquias federais dos Estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parana, além de calculos de desapropriagéo de terra, indenizagdes, contratos, entre outros
assuntos.

Como contribuicdo para a equipe, elaborei um manual técnico de calculo da GDASS - Gratificacdo de Desempenho de
Atividade do Seguro Social — com o intuito de sistematizar conhecimentos e orientar na realizagéo de calculos sobre o
tema. O material encontra-se disponivel para consulta na rede da AGU, contribuindo para a disseminagao do
conhecimento entre os servidores e funcionarios da equipe de calculos.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Por ter trabalhado em diferentes setores adquiri conhecimento técnico diverso nas areas de Gestao de Pessoas,
Convénios, Licitagdes e Calculos Judiciais. Cada experiéncia enriqueceu minha trajetéria profissional, resultando no
acumulo de saberes e competéncias que foram desenvolvidos e construidos ao longo do tempo.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades que demandaram iniciativa, autonomia e capacidade de organizacao.

Na Unipampa, a atuagéo na Divisdo de Concursos envolveu a organizagao e operacionalizagao de processos seletivos e
concursos para docentes, a orientacdo das Comissdes Locais de Concursos e a disseminagao de procedimentos entre os
servidores envolvidos.

A atuagéo como Fiscal de Contrato, Coordenadora da Assessoria de Relagdes Institucionais e, posteriormente, nas
atividades de licitagdes, ampliou minha responsabilidade sobre procedimentos administrativos relevantes para o
funcionamento institucional.

Na AGU, a atuagao com calculos judiciais e pareceres técnicos exige analise, interpretacao, conferéncia e aplicagao de
conhecimentos especificos para subsidiar a atuagao institucional, inclusive na identificagéo de possiveis excessos de
execugao e valores indevidos.

Destaco ainda a elaboragdo do manual técnico sobre a GDASS, voltado a sistematizagédo e disseminagao de
conhecimento, contribuindo para a padronizagao e orientagdo dos procedimentos de calculo no ambito da equipe.

Essas experiéncias demonstram uma trajetéria marcada pela assungao progressiva de responsabilidades, pela busca de
solugdes para situagdes de maior complexidade e pela utilizagdo dos conhecimentos adquiridos em beneficio das
atividades institucionais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional desenvolvida desde o ingresso no servigo publico, em 2010, evidencia a construgéo progressiva
de saberes e competéncias técnico-administrativas, decorrentes da atuagao em diferentes areas da Administracéo
Publica Federal e da assungao de responsabilidades que ultrapassaram, em diversos momentos, a execugao ordinaria
das atribuicdes do cargo de Assistente em Administragcao.

A atuagdo em areas distintas e complementares — Gestao de Pessoas, concursos publicos, convénios, contratagoes
publicas, licitagdes, fiscalizagdo contratual e elaboragado de célculos e pareceres técnicos — possibilitou a construgdo de
um conjunto diversificado de conhecimentos aplicados a gestéo publica, associado a capacidade de analise,
planejamento, organizagdo, tomada de decisdo e solugdo de situagbes administrativas de diferentes niveis de
complexidade.

Dessa forma, a trajetéria apresentada néo se caracteriza apenas pela diversidade de setores em que foram exercidas
atividades, mas principalmente pela progressiva ampliacdo da complexidade das responsabilidades assumidas e pela
capacidade de transformar experiéncias profissionais em conhecimentos aplicaveis a melhoria dos processos
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institucionais.

6. Sintese

Minha trajetoria profissional, iniciada em 2010, foi marcada pela busca de conhecimento em diferentes areas, assumindo
responsabilidades, tomando decisées administrativas que estado além das atribuicbes do cargo de Assistente em
Administracao.

Ao longo desse percurso, assumi fungdes de lideranga e coordenacéao, participei de comissoes, sindicancia, atuei em
licitagbes e contratos e, posteriormente, desenvolvi conhecimentos técnicos especializados na elaboragao e analise de
calculos judiciais e pareceres técnicos.

As experiéncias acumuladas possibilitaram o desenvolvimento progressivo de saberes, competéncias, autonomia e
capacidade de atuacdo em atividades de diferentes niveis de complexidade, bem como a contribuicédo para a
disseminagao de conhecimentos no ambiente institucional.

Diante da trajetéria apresentada e da documentagdo em anexo, entendo comprovados os saberes, competéncias e
experiéncias adquiridas durante o exercicio do meu cargo, os quais contribuiram para obtengéo de resultados
permanentes e favoraveis as Instituicbes em que estive lotada.
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