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1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL
A minha trajetdria profissional que apresento neste memorial foi construida no ambito da Universidade Federal do Rio
Grande — FURG e tem como caracteristica principal a diversidade das experiéncias desenvolvidas, a atuagao em
diferentes areas da gestao universitaria e, especialmente, a progressiva ampliagédo da complexidade e da
responsabilidade institucional das atividades assumidas.
Ao longo desse percurso, a atuagao profissional transitou por diferentes dimensdes da Universidade, abrangendo
infraestrutura, contratacéo e gestdo administrativa, sustentabilidade, desenvolvimento e gestéo de pessoas, formagao
profissional, pesquisa e produgédo académica, processos seletivos, supervisdo e participagdo em comissdes e instancias
institucionais. Essa diversidade permitiu desenvolver uma compreensao ampliada da Universidade e de seus processos,
articulando conhecimentos técnicos, administrativos, académicos e de gestao.
O meu percurso cronoldgico de atuagao profissional na FURG apresentado pelos documentos inseridos neste pedido
evidencia, ndo apenas permanéncia no servigo publico, mas sobretudo diversificagao das experiéncias e aumento
progressivo da complexidade das responsabilidades assumidas, passando pela participagdo em atividades
académicas e administrativas, presidéncia e participagdo em comissdes, assessoramento a gestédo superior,
coordenagéo, direcao, formacao de servidores, pesquisa, produgéo e disseminacao de conhecimentos e atuagcdo em
diversas frentes institucionais.

1. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC
As atividades que fundamentam meu requerimento de RSC-VI podem ser compreendidas a partir de diferentes
dimensoes de atuagao que desenvolvi e se inter-relacionaram ao longo da minha trajetoria.
Uma primeira dimensao refere-se a gestdao administrativa e ao assessoramento institucional. Nesse ambito me foi
exigida capacidade de coordenar trabalhos coletivos, fazer pesquisa e levantamentos de dados, analisar necessidades
institucionais, colaborar na construcdo de documentos, avaliar estratégias e subsidiar decis6es de gestao.
A experiéncia ainda foi e permanece sendo ampliada pelo exercicio de cargos e fungdes na gestao institucional como de
Assistente do Pro-Reitor de Infraestrutura, participagao e presidéncia ou corrdenacao de diversas comissdes e grupos de
trabalho, Coordenacao de Formacgao Continuada e Diretoria de Desencvolvimento de Pessoas.
Uma segunda dimenséo corresponde a sustentabilidade e participagdo em instancias institucionais permanentes.
Nese campo atuei desde a organizacao de eventos sobre os temas da sustentabilidade e concepc¢éo do Sistema de
Gestao Ambiental da Universidade até a atualidade com a Coordenacgdo da Comissdo Permanente de Gestdo Amiental e
Sustentabilidade (CPGASus de Educagao e Comunicagéo). Tais atuagdes aprimoraram os conhecimentos
administrativos e de desenvolvimento e praticas das politicas ambientais da Universidade.
Uma terceira dimenséo situa-se sob a ¢ética da produgao e disseminagao de conhecimentos. Apresentacao de
trabalhos e publicagéo de artigos cientificos em eventos, demonstram capacidade de transformar experiéncias e
problemas relacionados ao cotidiano institucional em objeto de investigagéo, analise e produgédo académica. Essa
dimensao torna-se especialmente significativa quando observada em conjunto com a trajetéria posterior na area de
desenvolvimento de pessoas. O conhecimento sobre formagéo continuada, inicialmente objeto de estudo e produgéo
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académica, passa a integrar diretamente a atuagao profissional por meio do exercicio da Coordenagao de Formagao
Continuada e da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas.
Uma quarta dimenséo corresponde, portanto, a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas. O exercicio da Coordenagao
de Formagéo Continuada e da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas em 2023 evidencia progressiva ampliagdo de
responsabilidades gerenciais. A experiéncia acumulada nessa area também se destaca por meio das palestras realizadas
em diversas atividades da formagéo continuada sobre desenvolvimento de pessoas e a carreira dos Técnicos
Administrativos em Educacgao.
Meu percurso profissional ndo se trata, portanto, apenas de exercer atividades de gestdo, mas de sistematizar os
conhecimentos construidos na pratica e compartilha-los com outros integrantes da comunidade universitaria. O
conjunto dessas experiéncias demonstra uma atuacgao profissional plural, construida em diferentes espacos e fungdes e
caracterizada pela capacidade de mobilizar conhecimentos adquiridos em uma area para responder a desafios de outras
areas da gestdo universitaria.

1. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS
As experiéncias apresentadas possibilitaram o desenvolvimento e a consolidagao de saberes e competéncias que nao se
restringem a um unico campo de atuagéo.
Na area administrativa, foram desenvolvidas competéncias relacionadas ao planejamento, analise de processos,
elaboragdo e avaliagao de instrumentos administrativos, gestao patrimonial, contratagdes publicas, interpretagcéo e
aplicacao de normas, organizagao de atividades e assessoramento a gestao.
A participagéo e a coordenagéo de comissdes desenvolveram competéncias de trabalho colaborativo, negociagéo,
articulagéo entre unidades, analise de problemas institucionais, construgao coletiva de solu¢des, coordenagao de equipes
e responsabilidade pela condugéo de processos.
A experiéncia académica proporcionou o desenvolvimento de competéncias de investigacao, sistematizagdo e analise de
informagdes, produgédo de conhecimento, comunicagao cientifica e articulagéo entre teoria e pratica profissional. A
pesquisa sobre formagao continuada por meio da educagéao a distancia, em especial, permitiu refletir sobre como
processos formativos repercutem na pratica laboral e no desenvolvimento institucional. O proprio estudo apontou a
necessidade de construgdo de programas e projetos institucionais capazes de fomentar agdes de formagéao utilizando os
recursos tecnolégicos e humanos disponiveis na Universidade.
Na area de gestado de pessoas, foram consolidados conhecimentos sobre desenvolvimento profissional, formagao
continuada, carreira dos servidores, planejamento de agdes de desenvolvimento e gestdo de equipes e processos. O
exercicio sucessivo de coordenagéo e diregao permitiu ampliar a perspectiva de atuagéo, passando da gestéao de
atividades especificas para uma visdo mais abrangente dos processos de desenvolvimento de pessoas.
As atividades de palestrante, supervisora, integrante de bancas e participante da organizagéo e fiscalizagdo de
concursos, por sua vez, mobilizaram competéncias de comunicacao, orientacéo, avaliagao, acompanhamento,
organizagao, responsabilidade, imparcialidade e observancia de procedimentos institucionais.
O conjunto demonstra, portanto, a construgdo de um repertério profissional multidimensional, no qual conhecimentos
administrativos, académicos, normativos, gerenciais, educacionais e relacionais se articulam e se
retroalimentam.

1. INOVAGAO, RESPONSABILIDADES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Um dos elementos mais relevantes da minha trajetéria apresentada neste memorial é a progressiva ampliagéo da
intensidade das responsabilidades institucionais.
Essa progressao pode ser observada desde o assessoramento direto a gestao por meio do exercicio de cargos,
participacdo em comissdes permanentes e outros grupos de trabalho, atuagdo em processos licitatérios, organizacéo e
fiscalizagdo de contratos e concursos, supervisao de estagios, concepgéo e organizagao de eventos de formagéo
continuada, gestdo de equipes, entre outras atividades. A trajetoria evidencia também capacidade de atuar diante de
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problemas institucionais que demandavam analise e construgdo de solugdes. Também é significativa a variedade de
espacos institucionais nos quais esses saberes foram mobilizados: infraestrutura, gestéo patrimonial, licitagdes,
sustentabilidade, desenvolvimento de pessoas, formagéo profissional, pesquisa, eventos académicos, processos
seletivos, memoria institucional e supervisédo de estagio.
Outro aspecto diferenciador é a articulagao entre pratica profissional, produciao de conhecimento e aplicagao
institucional. A formacéao profissional dos TAE foi objeto de investigagéo e produgdo académica e, posteriormente,
tornou-se campo direto de atuagéo por meio da Coordenacgéo de Formagéo Continuada, da Diretoria de Desenvolvimento
de Pessoas e das atividades formativas ministradas para servidores. Essa articulacdo evidencia um movimento continuo
de aprender com a pratica, sistematizar conhecimentos, ampliar responsabilidades e compartilhar saberes, produzindo
repercussdes que alcangam outros servidores e processos da Universidade.

1. RELAGAO DA TRAJETORIA COM O NIVEL PLEITEADO - RSC-VI
O pedido de reconhecimento no nivel RSC-VI fundamenta-se no conjunto e na maturidade das experiéncias
apresentadas, considerando n&o apenas sua duragao, mas principalmente a diversidade, a complexidade e a progressiva
intensidade de responsabilidade institucional.
A trajetoria demonstra que os conhecimentos construidos ao longo do exercicio profissional foram continuamente
ampliados e aplicados em novos contextos. Experiéncias inicialmente relacionadas a gestdo administrativa e a
infraestrutura foram enriquecidas por atividades de planejamento, contratagéo, sustentabilidade e gestao patrimonial;
simultaneamente, houve desenvolvimento de uma dimens&o académica, com investigagdo, apresentacao e publicagdo de
estudos relacionados a formacao profissional dos TAE.
Em momento posterior, esses conhecimentos convergiram para a area de gestéo e desenvolvimento de pessoas, na qual
foram assumidas responsabilidades de coordenacgéao e, posteriormente, de dire¢cdo. O conhecimento adquirido passou
também a ser compartilhado institucionalmente por meio de palestras, supervisao e participagdo em diferentes processos
de formacgao, avaliagéo e selegao.
Ha, portanto, uma trajetéria que combina experiéncia pratica, exercicio de gestao, produgdo e disseminagao de
conhecimento, coordenagao de processos e equipes, participagdo em instancias colegiadas e atuagao em
atividades institucionais de diferentes naturezas.
O elemento central para o reconhecimento pretendido ndo reside em uma experiéncia isolada. E justamente a integragéo
dessas experiéncias que caracteriza o percurso profissional: os saberes construidos em uma etapa foram incorporados
as etapas seguintes, permitindo assumir atividades progressivamente mais complexas e responsabilidades institucionais
mais intensas.
Nesse sentido, a trajetdria apresentada sustenta o pedido de RSC-VI ao evidenciar um conjunto consolidado de saberes
e competéncias desenvolvidos no exercicio profissional, mobilizados em diferentes areas da Universidade e
associados a ampliacao de responsabilidades, a capacidade de articulagao institucional, a producéo e
disseminacdo de conhecimentos e a contribui¢ao para o aprimoramento dos processos institucionais.

1. SINTESE
A trajetdria profissional apresentada caracteriza-se pela diversidade de experiéncias e pela progressiva ampliagdo da
complexidade das responsabilidades assumidas no ambito institucional.
Ao longo do percurso, foram desenvolvidas atividades relacionadas a gestdo administrativa e de infraestrutura, contratos
e licitagbes, patrimoénio, sustentabilidade, desenvolvimento e gestdo de pessoas, formacao profissional, produgéo
académica, processos seletivos, supervisao e preservagdo da memoria institucional.
A evolucao das responsabilidades é perceptivel na passagem da participacao em atividades e comissdes para a
presidéncia e coordenacao de instancias institucionais, no exercicio de fungdes de assessoramento, na assungao da
Coordenagéo de Formacgao Continuada e, posteriormente, da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas, sem
afastamento das atividades de produgéo, sistematizacdo e compartilhamento de conhecimentos.
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A trajetéria demonstra, ainda, capacidade de integrar diferentes campos do conhecimento e de transferir aprendizagens
entre areas de atuagao, convertendo experiéncias profissionais em conhecimentos aplicaveis a novos contextos e, em
determinadas situagdes, em produgédo académica e agdes de formagao destinadas a outros servidores.

Dessa forma, o conjunto documental apresentado evidencia uma trajetéria marcada pela variedade de atuagoes, pelo
desenvolvimento e consolidagao de saberes e competéncias e pela crescente intensidade da responsabilidade
institucional, elementos que, analisados de maneira integrada, fundamentam o pedido de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias no nivel RSC-VI.
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