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1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio com o ingresso no cargo de
Administradora e foi construida a partir da atuagdo em diferentes unidades e areas da Universidade. Ao longo desse
percurso, atuei na administracéo da Escola de Quimica e Alimentos — EQA, na Coordenacéo de Formagéo Continuada da
Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas — PROGEP, na administracdo da Estagdo Marinha de
Aquacultura — EMA, vinculada ao Instituto de Oceanografia, e, desde 18 de agosto de 2025, na Coordenacgéo de
Planejamento — DIPLAN, da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragédo — PROPLAD.

A atuagéo nesses diferentes espagos possibilitou experiéncias em distintas areas da Administragéo, envolvendo gestéo
administrativa e patrimonial, compras e contratagdes, orcamento, planejamento e avaliagéo institucional, formagao e
desenvolvimento de pessoas, fiscalizagao de servigos e convénios, acompanhamento de obras e manutengdes,
supervisdo de estagiarios, organizagéo de eventos e projetos de extensao, além da participacdo em comissdes e outras
atividades institucionais.

Essa trajetéria foi acompanhada pela busca continua de formacgéo e qualificagéo profissional. Entre 2015 e 2017, realizei
0 Mestrado em Administragédo na prépria FURG, ampliando conhecimentos tedricos e metodoldgicos e desenvolvendo
trabalhos relacionados tanto aos conteudos técnicos da Administragao quanto a atuagéo de administradores em unidades
académicas. Também realizei Especializagdo em Metodologias e Gestao para Educagao a Distancia e participei de
cursos, congressos, grupos de estudos e outras atividades de formagao. Paralelamente, atuei como tutora no Curso de
Administragdo da Universidade Aberta do Brasil — UAB e como coorientadora de estudantes.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As experiéncias que fundamentam este pedido foram desenvolvidas ao longo da trajetoria profissional e académica e séo
apresentadas a seguir de forma cronoldgica e por contexto institucional. Os respectivos certificados, portarias, atos de
designacéo, declaracdes e demais documentos comprobatdrios integram a documentacao apresentada no processo.

2.1 Escola de Quimica e Alimentos — EQA

Desde meu ingresso na FURG até abril de 2017, atuei como Administradora da Escola de Quimica e Alimentos, unidade
académica complexa, com cursos de graduacao e diversos laboratorios. Na gestdo administrativa da unidade, desenvolvi
atividades relacionadas a gestao de férias dos servidores, patriménio, compras, almoxarifado de reagentes, orgamento e
demais rotinas administrativas.

Nesse periodo, a EQA passava por um importante processo de mudanga de instalagdes. Participei ativamente do
acompanhamento das etapas necessarias a transferéncia das atividades, incluindo finalizagbes da obra, contratacao de
servigos para instalagdes de gases, aquisi¢cao e instalagéo de capelas e sistemas de exaustdo e organizagao do
transporte de reagentes, equipamentos e mobiliario.
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Também busquei reorganizar processos administrativos por meio da criagéo e estruturagéo de comissdes com
participacao de servidores técnicos e, em algumas situagdes, docentes. Foram constituidos grupos para apoiar atividades
de patrimdnio, compras, almoxarifado de reagentes e orcamento. A comissdo de orgcamento, composta também por
docentes, buscava apoiar a distribuicdo dos recursos destinados a unidade entre seus diferentes nucleos, enquanto as
demais comissdes contribuiam para ampliar o envolvimento dos servidores nas questdes administrativas.

Atuei ainda de forma ativa na Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento — CIAP da EQA, contribuindo para o
planejamento e a avaliagdo da unidade. Durante essa fase, também desenvolvi atividades académicas como tutora no
Curso de Administragdo da UAB, em disciplinas como Organizagdes e Métodos, Modelagem e Decisédo e Gestédo da
Informacao, além de atuar na coorientagdo de estudantes.

2.2 Coordenagao de Formagao Continuada — PROGEP

De 2017 a 2019, atuei como Administradora na Coordenagao de Formacao Continuada da PROGEP, experiéncia que
ampliou meus conhecimentos sobre formagao e desenvolvimento de pessoas no servigo publico. Entre as atividades
desenvolvidas estavam a analise de processos de progressao por capacitacao, incentivo a qualificacédo e licenca para
capacitacao, além das acoes relacionadas a formagao continuada dos servidores.

Durante esse periodo, atuei como coordenadora da area em periodos de afastamento da titular, incluindo licenca
gestante, licenga para capacitacao e férias, assumindo a organizagdo e o acompanhamento das atividades da
Coordenagéao. Também participei da Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento da PROGEP.

Buscando aprimorar o planejamento das ag¢des de formagao, realizei curso da Escola Nacional de Administragéo Publica
— ENAP sobre elaboragao de Planos de Capacitacado. A partir dos conhecimentos adquiridos, iniciei o desenvolvimento de
uma proposta para tornar as agdes promovidas pela Coordenagao mais alinhadas as necessidades de desenvolvimento
dos servidores. Como parte desse processo, realizei reunides com administradores de unidades da Universidade para
identificar demandas de capacitagéo e aproximar o planejamento das formagoes das necessidades percebidas nas
diferentes areas.

2.3 Estagao Marinha de Aquacultura — Instituto de Oceanografia

De agosto de 2019 a agosto de 2025, atuei na administragéo da Estagédo Marinha de Aquacultura — EMA, vinculada ao
Instituto de Oceanografia. Nesse periodo, desenvolvi atividades de gestdo administrativa e patrimonial, fiscalizagéo de
equipes terceirizadas, compras, apoio a pregdes, fiscalizagdo de convénios, acompanhamento de manutengbes e obras,
supervisédo de estagiarios e participagdo em atividades de planejamento.

Como fiscal setorial técnico dos servigos de zeladoria, acompanhei a execug¢ao dos servigos contratados na Estagéo. Na
area de compras, atuei como agente da unidade e integrante de equipes de apoio, realizando a interlocugao entre a EMA
e o setor responsavel pelas aquisi¢cdes, de forma a esclarecer necessidades e contribuir para aquisigcbes adequadas as
demandas da unidade. Também fui designada para acompanhamento de convénio firmado entre a FURG e a FAURG.
Na area de infraestrutura, organizava pedidos de manutencéo e obras e acompanhava as equipes responsaveis pela
execugao dos servigos. Atuei ainda como supervisora de estagios néo obrigatérios na area de Secretaria e
Administracao, orientando e acompanhando as atividades administrativas desenvolvidas pelos estudantes, e participei da
Comissao Interna de Avaliagéo e Planejamento do Instituto de Oceanografia.

Outra experiéncia relevante foi a participagdo no Projeto de Extensao “AQUAPOP — Apoio ao Ensino Fundamental e
Popularizagdo da Ciéncia”. As visitas de escolas a Estagao ja ocorriam informalmente e, a partir da identificagéo dessa
pratica, dialoguei com o professor que recebia os grupos sobre a possibilidade de estrutura-la como projeto de extenséo.
No projeto, atuei na organizagéo dos materiais, acompanhamento das atividades da bolsista, contato com as escolas,
organizagao dos espacos e agendas de visita e articulagdo com os profissionais da area de Aquacultura responsaveis
pelas atividades técnicas junto aos estudantes.

Durante a atuagao na EMA, participei da organizagao do | Seminario Internacional de Aquicultura, assumindo
responsabilidades relacionadas ao planejamento, a articulagéo e a operacionalizagao das atividades necessarias a
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realizagcéo do evento. Minha atuagéo envolveu o acompanhamento das etapas de preparagéo e execugéao e a articulagéao
das diferentes demandas relacionadas a sua organizagéo, contribuindo para a coordenagao das atividades e para a
realizagdo do Seminario. A experiéncia exigiu planejamento, organizagdo, comunicagéo e articulagdo entre os envolvidos,
ampliando meus conhecimentos e competéncias na organizagado e coordenacgéo de eventos de interesse institucional.
2.4 Coordenagéao de Planejamento — PROPLAD/DIPLAN

Em 18 de agosto de 2025, passei a atuar na Coordenagao de Planejamento — DIPLAN/PROPLAD. Nessa area, venho
participando da qualificagcdo da apresentagéo dos dados do Anuario Estatistico, de aprimoramentos nos processos de
avaliacao dos Planos de A¢ao das unidades e, atualmente, do processo de revisao do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

Também atuo na substituicdo da coordenadora durante seus periodos de férias e fui designada como membro do Comité
Operativo da Universidade. A atuagéo atual representa a incorporacéo de uma dimensao mais abrangente do
planejamento institucional a experiéncia acumulada anteriormente em gestao de unidades, gestao de pessoas, processos
administrativos e avaliagao.

2.5 Formagao, producao e outras experiéncias institucionais

Complementam a trajetdria a apresentacao de trabalhos desenvolvidos durante o Mestrado em Administragdo na Mostra
de Producéao Universitaria — MPU e no IV Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais; a participagao no Congresso
de Autoavaliagao da FURG; no Grupo de Estudos em Gestao por Competéncias, voltado a identificagdo das
competéncias do profissional de Administracao; nos Encontros Formativos para Elaboracdo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel — PLS; e em outras agdes de capacitagao e desenvolvimento profissional.

Também integram as experiéncias apresentadas a atuagdo como membro do Nucleo de Educacdao Permanente do
Hospital Universitario, em ag¢des de formacao de servidores articuladas com a EBSERH, a participagédo em rodas de
conversa sobre licenga para capacitagdo e a atuagdo em concursos publicos como fiscal e como ledora de provas para
candidatos com deficiéncia visual.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

O conjunto das experiéncias profissionais e académicas permitiu desenvolver saberes e competéncias em diferentes
dimensodes da Administracéo. A atuagéo na EQA proporcionou experiéncia ampla de administracdo de unidade
académica, gestao patrimonial, compras, orgamento, organizagao de processos e planejamento, além de conhecimentos
adquiridos durante o processo de mudancga e estruturagao das novas instalagées.

A passagem pela PROGEP ampliou os conhecimentos sobre desenvolvimento de pessoas, capacitagdo e qualificagao no
servigo publico, bem como a capacidade de analisar processos, identificar necessidades de formagao e planejar agdes de
desenvolvimento. A substituicdo da coordenagao também contribuiu para o desenvolvimento de autonomia,
responsabilidade e tomada de decisao.

Na EMA, a diversidade das atividades fortaleceu competéncias relacionadas a gestdo operacional, patrimonio,
fiscalizagéo de servigos e convénios, compras, articulagao entre setores, acompanhamento de infraestrutura, superviséo
e organizagao de projetos. A experiéncia com o AQUAPOP também ampliou conhecimentos de planejamento,
comunicagao e articulagéo entre Universidade, escolas e profissionais de diferentes areas.

Na DIPLAN, esses conhecimentos vém sendo articulados a uma visao institucional mais abrangente, com atuagdo em
planejamento, avaliagédo, organizacédo e apresentacéo de informagdes e revisdo do PDI. De forma transversal, a trajetéria
desenvolveu competéncias de planejamento, organizagao, comunicacao, trabalho em equipe, articulagao institucional,
analise de processos, responsabilidade, autonomia e adaptagao a diferentes contextos de trabalho.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
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Algumas experiéncias se diferenciam das atribuigdes ordinarias pela ampliagéo das responsabilidades assumidas ou pela
iniciativa de aprimorar formas de trabalho. Na EQA, destacam-se a participagéo ativa no processo de mudanca das
instalacdes e a reorganizagéo de processos administrativos por meio da criacdo de comissdes que envolveram servidores
técnicos e docentes em atividades de patriménio, compras, almoxarifado e orgamento, buscando ampliar a participacéo e
organizar responsabilidades.

Na PROGEP, além da execucao das atividades da Coordenacéo e das substituicdes da titular, busquei qualificagdo
especifica para aprimorar o planejamento da capacitagdo. O curso realizado na ENAP subsidiou o inicio de uma proposta
de planejamento das acdes formativas e a realizacdo de reunides com administradores das unidades para levantamento
de demandas, buscando tornar os cursos mais aderentes as necessidades de desenvolvimento dos servidores.

Na EMA, destaca-se a iniciativa de contribuir para a estruturacao das visitas escolares, até entao realizadas
informalmente, como projeto de extensdo. A atuagdo envolveu a organizacao administrativa da atividade e a articulagéo
necessaria para viabilizar o atendimento as escolas de forma planejada. Também assumi responsabilidades
diversificadas em compras, fiscalizagdo, convénios, infraestrutura, patrimdnio e supervisao, articulando a unidade com
diferentes setores da Universidade.

Na atuacao atual na DIPLAN, participo de iniciativas voltadas a qualificacao da apresentacédo de dados institucionais, ao
aprimoramento da avaliagdo dos Planos de Agéo e a revisao do PDI, além de assumir a substituicdo da coordenacgéao e
participar do Comité Operativo da Universidade.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetdria demonstra a construgao progressiva de saberes e competéncias a partir da articulagéo entre
formacgao académica, experiéncia profissional e participagédo em diferentes atividades institucionais. A formagao em
Administragédo, o Mestrado e a especializagao foram continuamente relacionados as experiéncias praticas desenvolvidas
no exercicio profissional.

A atuagédo em quatro contextos institucionais distintos possibilitou ampliar gradualmente a compreenséao sobre a
Universidade: inicialmente a partir da administragdo de uma unidade académica; posteriormente pela formagéo e
desenvolvimento de pessoas; pela gestao administrativa e operacional de uma unidade com caracteristicas especificas
de infraestrutura, pesquisa e extensao; e, atualmente, pelo planejamento em nivel institucional.

Essa diversidade de experiéncias permitiu aplicar conhecimentos de Administragdo em situagdes distintas, assumir novas
responsabilidades, desenvolver capacidade de articulagdo e compreender a interdependéncia entre unidades, pessoas,
recursos, processos e planejamento. Nesse sentido, o reconhecimento pleiteado fundamenta-se no conjunto de saberes
e competéncias construidos e aplicados ao longo da trajetéria profissional na FURG.

6. Sintese

Minha trajetoria na FURG foi marcada pela atuagdo em diferentes areas da gestao universitaria e pela busca continua de
qualificacdo. As experiéncias na EQA, PROGEP, EMA/Instituto de Oceanografia e PROPLAD/DIPLAN permitiram
desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a administracéo de unidades, patriménio, compras, orcamento, gestéo
e desenvolvimento de pessoas, fiscalizagéo, infraestrutura, extenséo, planejamento e avaliagéo institucional.

Somam-se a essas experiéncias a formagédo académica, a tutoria e coorientagédo de estudantes, a supervisao de
estagios, a participagdo em comissdes, projetos, eventos e atividades de capacitagdo. O conjunto dessas vivéncias
evidencia uma trajetéria de aprendizagem continua, ampliacdo de responsabilidades e aplicacdo dos conhecimentos da

Pagina 4



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG A
COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Administragdo em diferentes contextos institucionais, constituindo a base do presente pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias.
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