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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

Ingressei em minha trajetoria profissional no servigo publico federal em 2006, na Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL), vinculado inicialmente a Pro-Reitoria de Graduagao (PRG), onde permaneci até o ano seguinte, inicialmente
como secretario daquela unidade e, em seguida, integrando a secretaria em outras fungoes.

Posteriormente, a partir de 2007, passei a atuar no Instituto de Quimica e Geociéncias (IQG), posteriormente
transformado no Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA). Nesse periodo, atuei em
diferentes estruturas da unidade, incluindo secretarias de cursos de graduacao e pds-graduacao diversos, mas sobretudo
como secretario no Departamento de Quimica Analitica e Inorganica - DQAI e, posteriormente, na secretaria da Direcéo
do Centro. Durante esse periodo, mais especificamente entre 2007 e 2011, conclui o curso de graduagédo em Historia -
Licenciatura (na UFPEL).

Em 2013, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), passando a atuar na Pré-Reitoria de Graduagéo,
mais especificamente na Diretoria de Gestédo Académica (PROGRAD/DIGEA). Ali, desenvolvi inicialmente uma atuacéo
de carater generalista, assessorando diretamente a Dire¢gdo da unidade em diferentes processos da gestdo académica.
Ao longo desse periodo, ampliei progressivamente minha experiéncia em uma ampla gama de processos de gestao
académica.

Entre 2014 e 2016, concomitantemente a atuagao profissional, fui discente no Programa de P6s-Graduagao em
Sociologia (PPGS-UFPEL), desenvolvendo atividades de pesquisa, producéo académica e formagéao relacionadas a
educagao superior e as desigualdades sociais.

Em janeiro de 2017, assumi a Diregao da DIGEA, fung¢ao que exerci até agosto de 2019. Esse periodo constituiu a mais
intensiva experiéncia de gestao académica em minha trajetéria profissional, e caracterizou-se pela ampliagao da
responsabilidade sobre processos académicos e pela atuagdo na coordenagéo e articulagédo de diferentes setores e
equipes da Universidade.

Ap6s o periodo de diregdo, em agosto de 2019, passei a atuar na Coordenacao de Registro Académico
(PROGRAD/CRA/DIGEA), permanecendo no setor até agosto de 2024, quando, passei a integrar o Sistema de
Bibliotecas (PROGRAD/SiB) da FURG, especificamente na Biblioteca Central (campus Carreiros), setor em que atuo até
hoje.

2. Atividades e experiéncias profissionais relevantes
Desde meu ingresso na FURG, em 2013, participei de diferentes atividades de gestao, formacgéo, pesquisa e atuacao
institucional.
Na DIGEA, entre 2013 e 2016, atuei em diferentes processos relacionados a graduagao, incluindo gestdo académica,
processos seletivos, mobilidade académica e registro de informagdes. Neste periodo, de forma concomitante, de 2014 a
2016, realizei o Mestrado em Sociologia, na UFPEL. Ao longo do periodo, dentre minhas atividades, destacam-se:
» Participacao no “ll Seminario de Integragdo Socioldgica - SIS UFRGS-UFPEL”, em 2014, apresentando o
trabalho “ROLEZINHO: O QUE A ACADEMIA, A MiDIA E OS SUJEITOS TEM A DIZER’.
» Participagao no “IV Encontro Internacional de Ciéncias Sociais - EICS”, em 2014, apresentando o trabalho “A
ociosidade de vagas no Ensino Superior — um estudo de caso”.
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Atuagao na organizagéo do “Férum das Engenharias e das Ciéncias Exatas: Desafios e Tendéncias na
Formagao Profissional”, em 2014, como parte do Programa de Formagdo Continuada na Area Pedagdgica -
PROFOCAP, atuando sobretudo na organizagéo logistica do evento;

Participagao no “lll Seminario de Integragédo Socioldgica - SIS UFRGS-UFPEL”, em 2015, apresentando o
trabalho “Posicéo social e sucesso académico — uma revisao”.

Participacdo na “142 Mostra da Produgao Universitaria - MPU”, na condigdo de membro de banca mediadora.
Atuagédo como monitor voluntario na disciplina de Introdugéo a Estatistica, para os cursos de Ciéncias Sociais
Aplicadas, ao longo dos dois semestres letivos de 2016, totalizando 180 horas.

Participagao no “V Seminario Discente PPGS-UFRGS”, em 2016, apresentando o trabalho “Desigualdades
sociais na Educacgéo Superior - um estudo de caso”.

Publicacdo, em 2016, na revista Contraponto (ISSN 2358-3541), v. 3, n. 2, do artigo “Desigualdades sociais
na Educacao Superior - um estudo de caso”, em 2016.

A partir de 2017, assumi a fungéo de Diretor na DIGEA, até agosto de 2019. Neste periodo, participei de diferentes

comissodes e iniciativas institucionais, das quais destaco:

Participagcdo como membro da Comissao para implementagéo do (...) [SEI], a partir de 2017.

Participagao no “ll CONGRESSO DE AUTOAVALIACAO FURG 2017”, em 2017, na condicdo de ouvinte.
Participacao como membro da Comissao Institucional de analise das justificativas de auséncia no Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE 2017, entre 2017 e 2018.

Participacao como membro da Comissao Institucional de Analise [de] Processo (...) que solicita emissao de
diploma sem a realizagédo do ENADE, em 2018.

Participagao como membro da Comissao de Selecdo dos Membros Discentes e da Sociedade Civil para a
formacao da Comissao de Heteroidentificagdo do Sistema de Selec¢ao Unificado (SiSU) 2019/1, em 2019.
Atuacgéo na organizagao do “Formagéao da Comissao de Heteroidentificagdo FURG de 2019”, em 2019, na
coordenagao geral do evento.

Atuagéo, como palestrante, no evento “Pedagogia Universitaria: Dialogos Iniciais”, em 2019, como parte do
PROFOCAP, com palestra sobre Sistemas de Gestao Académica.

Atuagéo, como palestrante, no evento “Pedagogia Universitaria: Dialogos Necessarios”, em 2019, como parte
do PROFOCAP, com palestra sobre Sistemas de Gestao Académica.

A partir de 2019, apds deixar a fungéo de Diretor, integrando a equipe da CRA, onde fiquei lotado até 2024, destacam-se

as seguintes atividades:

Participagao no curso de capacitagéo “Webconferéncia para Servidores”, em 2019, como ouvinte.
Participagdo como membro da COMISSAO INTERNA DE AVALIACAO E PLANEJAMENTO (CIAP) da
PROGRAD, a partir de 2021.

Participagao no “Seminario Institucional de Enfrentamento a Evaséo Estudantil”, em 2023, como ouvinte.

Desde 2024, tendo sido removido para o SIB, se destacam as atividades abaixo:

Participagdo como membro da Comissao de Estudo da Lotagéo do SIB, em 2025.

Atuagédo no projeto “Divulgacao de Produtos e Servigos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas da FURG”,
vinculado ao Programa de Acolhida Cidada/Solidaria, em 2025/1, atuando sobretudo na interagédo com o
publico-alvo do projeto.

Participagdo como membro da Comissao de Elaboragéo do Plano de Contingéncia para as Bibliotecas do
SIB, em 2025.

Presidéncia da Comissao de Eventos e Agdes Culturais do SIB, em 2025.

Atuagao no evento “Semana Nacional do Livro e da Biblioteca 2025”, em outubro de 2025, em diversos
aspectos da organizagéo (desde a elaboragéo do projeto inicial até aspectos logisticos diversos do evento).
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Todas essas experiéncias sdo devidamente comprovadas pelas portarias, certificados, artigos e demais documentos
institucionais apresentados juntamente a este memorial no processo de Pedido do RSC.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Minha trajetéria profissional, conforme descrita no item 1, doi construida inteiramente no ambito da universidade publica
e, seja na Administracdo Superior ou atuando em unidade académica, esteve sempre vinculada a gestao da graduagao.
Ao longo desse percurso, transitei por diferentes fungdes, unidades e niveis de responsabilidade, construindo
progressivamente uma atuagao abrangente sobre os processos que compdem a gestao académica e institucional.

Essa trajetdria possibilitou a construcao de saberes relacionados a gestao universitaria, a compreensao das trajetérias
estudantis, a analise e ao aperfeicoamento de processos e a articulagao entre diferentes areas e sujeitos da instituicéo.
Embora as experiéncias tenham ocorrido em diferentes unidades e fungdes, € possivel identificar alguns eixos que
atravessam esse percurso.

3.1 Gestédo académica e compreenséao sistémica da universidade

A experiéncia profissional em diferentes espagos da universidade possibilitou construir uma compreenséao
progressivamente mais ampla sobre o funcionamento da educagéo superior. A atuagao na secretaria da PRG/UFPEL,
sobretudo em um periodo em que aquele setor era responsavel por elaborar os editais de selecao de docentes para a
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), que estava sendo implementada, me permitiu compreender de forma
intensiva uma série de fluxos administrativos; meu trabalho, ali, com o controle de documentos da unidade também me
familiarizou com a elaboragao, encaminhamento e rastreamento de documentos oficiais.

Por outro lado, minha atuagédo em uma unidade académica proporcionou contato direto com docentes e discentes,
permitindo uma compreensao pratica do cotidiano académico, incluindo a gestao académica operacional (como
organizagao de oferta de disciplinas, horarios, salas e laboratérios), além de permitir contato com uma enorme gama de
processos comuns a cursos de graduagao e pos-graduagao (matriculas, formaturas, alteragdes curriculares, reofertas de
disciplinas, etc.), constituindo uma base importante para entender a finalidade da gestdo académica.

Na FURG, a atuagao na DIGEA permitiu compreender este mesmo conjunto de processos pela perspectiva da
Administragdo Superior. Desde o inicio, meu trabalho envolvia orientar a comunidade académica, especialmente
coordenadores de curso, quanto a interpretacao e aplicagao das normas da graduagéo, bem como elaboragao de
subsidios para processos judiciais relacionados a estudantes e cursos de graduagao, realizando levantamento e analise
de informagbes académicas e articulando informagbes com coordenadores de curso.

Também fui responsavel pela organizagao de informagdes para o Censo da Educagao Superior e para o atendimento de
solicitagdes de dados realizadas com base na Lei de Acesso a Informagéao; pela elaboragéo da proposta de calendario
universitario para apreciagao do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragédo (COEPEA), incluindo a analise
de situagbes excepcionais e de alternativas para reorganizacéo e recuperagao de atividades académicas; e pela
condugao de processos de Mobilidade Académica, em periodo de expansao dos programas de mobilidade no pais.
Todas essas atividades, mais o contato com processos seletivos, matriculas, registro académico, ENADE e diversos
recursos do Sistema Académico, possibilitaram compreender a graduagdo como um conjunto articulado de processos e
normas associados a graduagéo, bem como as relagdes de interdependéncia entre diferentes setores, unidades, cursos e
sujeitos da Universidade. Essa experiéncia contribuiu para consolidar uma visao sistémica da gestao académica e da
propria estrutura universitaria.

3.2 Acesso, permanéncia e trajetoria dos estudantes
A relagéo da universidade com os estudantes, em suas diferentes condi¢gdes socioecondmicas e culturais, constitui eixo
principal de minha formagao académica, tendo sido tema de meu trabalho de conclusdo de curso na Licenciatura em
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Histéria, bem como de minha pesquisa para a elaboragéo de dissertagcdo no Mestrado em Sociologia - avaliando, em
esséncia, como as diferentes origens e condi¢cdes dos estudantes condicionam sua possibilidade de sucesso escolar no
ensino superior.

A mesma preocupacao esteve presente na trajetéria profissional, como nas discussdes para a atualizagéo do processo
de ocupacao de vagas ociosas, na revisao das normas académicas, na implementacéo do procedimento de
Heteroidentificagdo na selecdo de estudantes pelo SISU, incluindo minha participagdo em comissdes e eventos voltados
ao estudo da evasédo e ao seu combate.

A experiéncia com situa¢des académicas individuais, inclusive aquelas relacionadas a processos judiciais, também
contribuiu para compreender diferentes circunstancias que interferem na trajetéria dos estudantes. No Sistema de
Bibliotecas, essa preocupacao passou a se manifestar em outra escala, por meio de a¢des voltadas a relagdo com os
estudantes, a divulgacéo de servicos e a integracéo com a vida universitaria.

3.3 Analise, aperfeicoamento e transformacédo de processos

Ao longo da carreira, diversas atividades me auxiliaram a desenvolver a capacidade de analise de processos
institucionais e de identificagdo de possibilidades de aperfeicoamento. Uma das mais significativas nesse sentido foi,
certamente, a reformulagéo do processo de ocupacgéo de vagas ociosas, que envolveu analise dos problemas existentes,
revisdo de conceitos e procedimentos, discussao da metodologia de calculo dessas vagas, construgao da nova
regulamentacao e, por fim, a informatizacao de todo o processo. A experiéncia contribuiu para desenvolver a capacidade
de analisar processos considerando simultaneamente seus aspectos normativos, administrativos, operacionais e
tecnoldgicos.

Outro processo em que esta capacidade se mostrou necessaria foi a implementagéao do procedimento de
Heteroidentificagdo no processo seletivo principal da instituicao - o SiSU, a partir de 2017, que necessitou uma mudanga
logistica das matriculas para incluir esta nova etapa, além de capacitagao técnica da Comissao responsavel e a revisao
de normas e procedimentos referentes a matricula. A experiéncia contribuiu, assim, para desenvolver a capacidade de
integrar novas demandas institucionais a processos ja estabelecidos, conciliando aspectos normativos, técnicos e
operacionais.

Essa perspectiva foi relevante na organizagdo das matriculas de todos os processos seletivos em nivel de graduagao da
universidade, na elaboragao de propostas de calendario universitario, na revisdo das normas académicas e nas diversas
propostas de melhorias no Sistema Académico - sobretudo, destaco, na integragéo deste ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), em parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informagéo (NTI) e a Secretaria de Educagéao a
Distancia (SEAD), permitindo uma comunicagao constante entre ambos, até entdo inexistente. Essas experiéncias
desenvolveram uma postura profissional voltada ndo apenas a execugao dos procedimentos, mas a compreensao de sua
finalidade, identificacéo de dificuldades e busca de formas mais adequadas de organiza-los, bem como a capacidade de
traduzir necessidades administrativas em requisitos aplicaveis a solugdes tecnoldgicas.

3.4 Articulagéo institucional e comunicagédo

Ao longo da trajetéria profissional, desenvolvi uma série de competéncias relacionadas a interlocugéo com diferentes
atores da Universidade, especialmente em situagdes que exigiam integrar setores, organizar informagdes e construir
encaminhamentos compartilhados.

Em toda uma gama de processos que dependiam da atuagéo coordenada de diferentes setores, como a organizacdo das
matriculas e a implementacao da heteroidentificacao, a elaboragdo dos calendarios universitarios, a informatizacao de
procedimentos, a revisdo das normas académicas e, mais recentemente, na Presidéncia da Comisséo de Eventos e
Acdes Culturais - articulando diferentes bibliotecas e, quando necessario, outros setores e cursos da Universidade - pode-
se destacar o aprimoramento de minha capacidade de articulagao institucional.
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A partir de outras atividades, como na elaboragéo de subsidios para processos judiciais, na preparagao de propostas de
reformulagdo de normas e, especialmente, na orientagao cotidiana de coordenadores e da comunidade universitaria
sobre normas e sistemas académicos, inclusive nas palestras ministradas no ambito do PROFOCAP, foi possivel
desenvolver minha capacidade de sistematizar e comunicar de forma acessivel uma grande quantidade de informagdes
complexas.

A combinagéo dessas competéncias consolidou-se na capacidade de articular pessoas, informacdes e perspectivas
diferentes em torno de processos e objetivos institucionais comuns.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da trajetdria profissional, algumas experiéncias permitiram aplicar os conhecimentos desenvolvidos na analise e
no aperfeicoamento de processos institucionais. Embora nem todas as iniciativas tenham produzido mudancas
permanentes ou alcangado integralmente os resultados pretendidos, esses momentos representaram oportunidades de
intervencao concreta sobre procedimentos da Universidade.

Um dos principais exemplos foi a reformulagéo do processo de ocupagao de vagas ociosas da graduacao. A partir da
experiéncia adquirida com o antigo Edital de Abertura de Vagas, participei da revisdo de sua estrutura, contribuindo para
a redefinicdo de conceitos, procedimentos e critérios, desde a simplificagdo da metodologia de calculo das vagas
disponiveis até a mudanca da periodicidade do processo - de anual para semestral. O trabalho resultou na criagdo do
Processo Seletivo de Ocupacao de Vagas Ociosas (PSVO), do qual também acompanhei a informatizagao, trabalhando
junto ao NTI na adequagéo de um sistema proprio, e, posteriormente, fiquei responsavel pela condugéo deste processo.
Durante o exercicio da Diregao da Gestao Académica, concentrei parte importante da atuagéo no aperfeigoamento dos
processos relacionados ao ingresso de estudantes. A organizagao das matriculas foi progressivamente estruturada de
forma a melhor integrar diferentes etapas e setores - a analise documental, a analise socioecondmica, a analise de
laudos médicos e, o que foi novidade para a instituicao no periodo, o procedimento de heteroidentificagdo. A incorporagao
dessa nova etapa exigiu adaptagéo dos fluxos existentes e reorganizagao da logistica de trabalho, de modo a integrar um
procedimento até entao inexistente nos processos seletivos de graduagao da FURG.

Também atuei em iniciativas de automacgao, informatizagéo, padronizacao e integragdo de processos e sistemas
académicos. Entre essas experiéncias, além da ja citada informatizagdo do PSVO, destacam-se a automatizagao do
acesso aos planos de ensino, atestados de matricula e historico escolar pelos estudantes, a integragdo do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) ao Sistema Académico. Essas iniciativas tinham em comum a busca pela redugao de
etapas manuais, pela padronizagao das informagdes e pela maior integragao entre sistemas e procedimentos
institucionais.

Outro trabalho de destaque foi a revisdo das normas académicas de graduagéo - os trabalhos da comissédo responsavel,
na PROGRAD, a qual integrei, incluiram analises comparativas, avaliagédo de normas e leis diversas, levantamentos e
discussdes sobre diferentes aspectos da regulamentacao académica, buscando identificar inconsisténcias e o
encaminhamento de discussdes sobre o tema com o conjunto de coordenadores de cursos de graduagéo, a fim de
atualizar procedimentos e construir propostas mais adequadas as necessidades da Universidade.

Essas experiéncias representam os principais momentos em que os conhecimentos acumulados ao longo da trajetoria
profissional foram convertidos em iniciativas de transformacao institucional. Mesmo quando os resultados alcangados
foram limitados, essas experiéncias contribuiram para a construgao, revisdo e aperfeicoamento de processos
relacionados diretamente a gestao académica e a trajetdria dos estudantes.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado
A trajetéria apresentada resultou na construgéo de conhecimentos e competéncias especificos relacionados a educagéo

superior, especialmente nos campos da gestdo académica, dos processos de acesso e permanéncia estudantil, da
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analise e aperfeicoamento de processos institucionais e da articulagéo entre diferentes areas da Universidade. Trata-se
de conhecimentos construidos ao longo de experiéncias profissionais e académicas diversificadas, combinando formagéao
em nivel de pés-graduacéao, pesquisa, experiéncia pratica e atuagcao continuada na gestao universitaria.

Esse conjunto de saberes foi aplicado diretamente a realidade institucional, especialmente em processos relacionados a
graduacao e a trajetoria dos estudantes. A participagcao na reformulagéo de processos seletivos, na organizagao e
aperfeicoamento das matriculas, na implementacao da heteroidentificagéo, na revisdo de normas académicas e na
informatizagao e integragdo de processos demonstra a utilizagao desses conhecimentos para enfrentar problemas
concretos e contribuir para o aperfeicoamento das atividades da Universidade.

Assim, o diferencial da trajetoria esta na articulagéo entre conhecimento especializado e experiéncia institucional
acumulada, desenvolvida ao longo de duas décadas de atuagao no servigo publico. Os saberes construidos néo
permaneceram restritos a formagéo académica ou a experiéncia individual, mas foram incorporados a atuagéao
profissional e aplicados em processos institucionais concretos, constituindo um repertério de conhecimentos e
competéncias diretamente relacionado as necessidades e ao funcionamento da Universidade.

6. Sintese

Minha trajetoria profissional foi construida a partir da combinagéo entre experiéncia pratica na educagao superior,
formacao académica e participagéo em diferentes dimensdes da vida universitaria. Ao longo desse percurso, desenvolvi
um perfil profissional marcado pela atuagdo em gestdo académica, pela compreenséo das trajetérias dos estudantes,
pela analise e aperfeigoamento de processos e pela articulagéo entre diferentes setores e sujeitos da Universidade.

O exercicio como Diretor de Gestdo Académica constituiu 0 momento de maior abrangéncia de responsabilidades e de
aplicacdo desses conhecimentos na condugdo de processos institucionais complexos. As experiéncias profissionais e
académicas anteriores forneceram as bases para a construgéo desse repertorio, enquanto as experiéncias posteriores
permitiram dar continuidade a esse percurso e incorporar novas perspectivas a experiéncia acumulada.
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