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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

Iniciei minha trajetoria no servigo publico federal em dezembro de 2010, na Universidade Federal de Pelotas, no cargo de
Assistente em Administragdo. Em fevereiro de 2011, fui redistribuido para a Universidade Federal do Rio Grande —
FURG, onde passei a desenvolver atividades administrativas em diferentes unidades da instituigcao.

Ao longo da carreira, atuei em areas distintas da Administragéo Publica, o que possibilitou a construgdo progressiva de
conhecimentos relacionados a gestdo administrativa, licitagbes e contratos, gestdo de processos, gestdo documental,
legislagao, organizagéo do trabalho, atendimento institucional e gestéo de pessoas.

Na FURG, desenvolvi parte significativa da minha trajetoria profissional na area de compras, licitagdes e administracéo de
contratos. Exerci fungéo gratificada de chefia em unidade administrativa vinculada a érea de compras e contratos e atuei
como Pregoeiro da Universidade durante diferentes periodos, conduzindo procedimentos licitatorios e desenvolvendo
conhecimentos especializados em contratagcéo publica.

Minha atuagcé&o como pregoeiro incluiu procedimentos relacionados a contratacao de servigcos continuados com dedicagao
exclusiva de méao de obra, atividade que exige conhecimento especifico sobre planilhas de custos e formagéo de pregos,
composicao de custos trabalhistas, regimes de tributacdo, analise de propostas e acompanhamento das condigbes
necessarias a adequada execuc¢ao contratual.

Nesse contexto, busquei capacitagdo especifica e passei a compartilhar com outros servidores a condugéo de licitagoes
de maior complexidade, contribuindo para a ampliagéo da capacidade técnica da instituicdo nessa area.

Também participei de comisséo destinada a analise de processos de repactuagéo de contratos terceirizados, atividade
que envolvia exame detalhado de planilhas de custos e formagéo de precgos e analise integrada de aspectos
administrativos, contratuais, trabalhistas e contabeis.

Além dessas atividades, participei de comissdes administrativas e atuei na fiscalizagao de concursos realizados pela
prépria Universidade, além de participar de aplicagdes do Exame Nacional do Ensino Médio como certificador da Rede
Nacional de Certificadores do INEP.

Entre 2017 e 2024, permaneci requisitado pela Justica Eleitoral, onde desenvolvi atividades administrativas e cartorarias
relacionadas a organizacao e execugao do processo eleitoral, analise documental, cumprimento de normas e
procedimentos, atendimento ao publico e gestdo de processos. Nesse periodo, também exerci atividades de maior
responsabilidade na unidade, incluindo a nomeacao como Chefe de Cartério Substituto.

Apos o retorno a FURG, passei a atuar em Programa de Pds-Graduacao, desenvolvendo atividades administrativas
relacionadas a organizacéo de processos académicos, tramitacdo documental, atendimento institucional e apoio as
atividades de pos-graduacéo.

Essa trajetdria foi marcada pela atuagdo em diferentes ambientes institucionais e pela progressiva ampliagdo dos
conhecimentos e responsabilidades assumidos no exercicio do cargo.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

2.1. Participacdo em comissdes e grupos de trabalho

Participei de comissdes formalmente instituidas no ambito da Administragéo Publica, entre as quais se destacam a
comissao relacionada ao almoxarifado e a comissado destinada a analise de processos de repactuagao de contratos
terceirizados.
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A participagdo na comissao de repactuagéo representou experiéncia particularmente relevante para minha formagéao
profissional. A atividade envolvia a analise detalhada de planilhas de custos e formagao de pregos de contratos de
servigos terceirizados com dedicagéo exclusiva de méo de obra, abrangendo diferentes tipos de servigos.

A analise exigia conhecimento de custos trabalhistas e contratuais, interpretacao da legislagdo aplicavel, exame
documental e avaliagédo dos efeitos financeiros decorrentes das alteragées nos contratos.

A comissédo possuia carater multidisciplinar, reunindo servidores com diferentes formagdes e experiéncias, o que
possibilitou o desenvolvimento de uma abordagem integrada dos processos.

Essa experiéncia contribuiu para a consolidagéo de conhecimentos especializados em gestéo e administracdo de
contratos terceirizados.

Documentagao comprobatéria: atos formais de designagao das comissdes e documentagéo administrativa
correspondente.

2.2. Organizacao e fiscalizagao de concursos e exames

Atuei na fiscalizagao de concursos realizados pela FURG em diferentes periodos.

Essas atividades exigiram observancia rigorosa dos procedimentos estabelecidos, controle das condi¢des de realizacao
das provas, responsabilidade sobre o cumprimento das orientagdes institucionais e atuacao diante de situacdes ocorridas
durante a execucao dos certames.

Também atuei como certificador da Rede Nacional de Certificadores do INEP em aplicagdes do Exame Nacional do
Ensino Médio.

Documentagdo comprobatdria: certiddes emitidas pela CSID/PROGEP/FURG.

2.3. Atuacao em licitagdes

A atuagéo em licitagdes constituiu parte significativa da minha trajetéria profissional na FURG.

Exerci a fungdo de Pregoeiro em diferentes periodos, mediante designag¢des formais, conduzindo procedimentos de
contratagéo publica e desenvolvendo conhecimentos relacionados a instrugdo processual, legislagéo aplicavel, analise
documental, julgamento das propostas e condugéo das sessdes publicas.

Minha atuagao envolveu diferentes objetos de contratagao e incluiu procedimentos de maior complexidade,
especialmente aqueles destinados a contratagéo de servigos continuados com dedicagao exclusiva de mao de obra.
Essas contratagdes demandavam conhecimentos especificos relacionados a analise de planilhas de custos e formagao
de pregos, encargos trabalhistas, beneficios, composi¢gao dos custos dos postos de trabalho e avaliagéo da
compatibilidade das propostas apresentadas.

A busca por capacitagéo especifica permitiu ampliar minha atuagdo nessa area e compartilhar com outros servidores a
responsabilidade pela condugao de procedimentos dessa natureza.

A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise normativa, tomada de decisao,
gestao de riscos, negociagao e condugao de processos administrativos complexos.

Documentagdo comprobatéria: portarias de designagdo como Pregoeiro e documentagao relativa aos respectivos
procedimentos.

2.4, Exercicio de fungéo gratificada

Exerci funcéo gratificada de chefia em unidade administrativa vinculada a area de compras e contratos, durante
aproximadamente trés anos.

No exercicio da funcéo, fui responsavel pela organizagéo das atividades da unidade, distribuicéo de tarefas,
acompanhamento da tramitagcao de processos, relacionamento com outras unidades administrativas e acompanhamento
das atividades relacionadas a administragdo de contratos.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao de pessoas, organizagao do
trabalho, planejamento, tomada de decisao e resolugdo de problemas administrativos.
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Também exerci, em periodos de auséncia do titular, atividades de substituigdo da coordenac¢ao a qual a unidade estava
vinculada, ampliando minha compreens&o sobre a gestao integrada das atividades de compras e contratos.
Documentagao comprobatéria: atos de designagéo e documentagéo funcional correspondente.

2.5. Formacgao académica

A formacéo académica foi desenvolvida paralelamente a trajetéria profissional, contribuindo para a ampliagéo dos
conhecimentos utilizados na atuagéo administrativa.

A concluséo de curso de graduacao superior ao nivel exigido para o ingresso no cargo representa parte desse processo
de qualificagéo e integra o conjunto de experiéncias apresentadas para fins de reconhecimento.

Documentagdo comprobatéria: diploma e documentagdo académica correspondente.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias profissionais acumuladas ao longo da carreira permitiram desenvolver e consolidar competéncias
relacionadas a:

* interpretagéo e aplicacao da legislacédo administrativa;

 licitagcoes e contratos administrativos;

» analise de processos administrativos;

» analise de planilhas de custos e formacao de precos;

» gestao e fiscalizagao contratual,

» repactuagao de contratos terceirizados;

» planejamento e organizagdo de processos;

» gestdao documental;

» elaboragéo e analise de documentos oficiais;

+ gestdo de pessoas e distribuigdo de atividades;

« trabalho em equipe e atuagado multidisciplinar;

* negociagao e articulagao institucional;

* tomada de decisao;

» gestdo de riscos;

* mediacao e resolugéo de problemas;

+ utilizagao de sistemas institucionais;

* organizagao e fiscalizagdo de concursos e exames;

+ atendimento institucional especializado;

» adaptagao a diferentes ambientes administrativos e normativos.
Esses saberes foram desenvolvidos predominantemente pela aplicagao pratica do conhecimento em situa¢des concretas,
mediante a assungéo progressiva de responsabilidades e a atuagao em processos de diferentes niveis de complexidade.
4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
Além da execugéao das atividades administrativas ordinarias, algumas experiéncias profissionais envolveram identificacéo
de problemas, desenvolvimento de solugbes e participagdo em iniciativas de aperfeigoamento dos processos
institucionais.
A atuacgdo na analise de repactuagdes de contratos terceirizados decorreu de uma necessidade identificada pela prépria
Administragédo e envolveu a constituicdo de equipe multidisciplinar para desenvolver conhecimento e metodologia de
analise de contratos com dedicacgéo exclusiva de mao de obra.
A experiéncia contribuiu para a consolidagdo de conhecimentos especializados que posteriormente passaram a integrar
estrutura administrativa propria da Universidade destinada a gestédo de contratos terceirizados.
Também participei, durante minha atuacéo na area de compras, de iniciativas relacionadas a modernizagao dos
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processos administrativos e a possibilidade de utilizagdo mais ampla de meios eletrénicos na tramitagao e formalizagdo
dos processos de contratagao.

A experiéncia pratica com licitagbes eletrénicas evidenciava a existéncia de procedimentos que, embora realizados
parcialmente em ambiente digital, ainda exigiam posterior impresséo, organizacéo fisica e tramitagdo documental em
papel. Nesse contexto, participei de iniciativa voltada a utilizagdo de meios eletrénicos para modernizagao desses fluxos.
Embora a proposta n&o tenha sido implementada naquele momento em raz&o das exigéncias juridicas e normativas
entdo consideradas aplicaveis, a experiéncia representou exercicio de analise critica de processos, identificacao de
ineficiéncias e proposicéo de alternativas de modernizagdo administrativa.

Essas experiéncias demonstram uma atuagao profissional que ndo se restringiu ao cumprimento das rotinas existentes,
mas envolveu também analise de processos, identificagcdo de problemas, busca de solugbdes e compartilhamento de
conhecimentos.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada demonstra a construgéo progressiva de saberes e competéncias relacionados a Administracao
Publica, especialmente nas areas de licitagbes, contratos, gestdo administrativa, organizagdo de processos, gestao de
pessoas, fiscalizacao e interpretagao normativa.

O exercicio de fungao gratificada, a participagao em comissoes, a atuagdo em concursos, a condugao de procedimentos
licitatérios e a formagao académica apresentada constituem experiéncias formalmente documentadas e que,
consideradas em conjunto, evidenciam progressiva ampliagdo das responsabilidades profissionais.

A atuacéo em licitagdes de maior complexidade, especialmente aquelas envolvendo servigos continuados com dedicagao
exclusiva de mao de obra, possibilitou a construgao de conhecimentos especializados em analise de custos, formagéo de
precos, legislacao e gestao contratual.

A participagdo em comissdes multidisciplinares e em processos de aperfeicoamento administrativo ampliou esses
conhecimentos para além da execugao individual das tarefas, permitindo desenvolver competéncias de analise,
planejamento, trabalho em equipe, tomada de decisdo e proposigéo de solugdes.

A experiéncia posterior na Justica Eleitoral acrescentou a trajetéria conhecimentos relacionados a atuagédo em ambiente
institucional distinto, submetido a legislagao propria, prazos especificos e elevada necessidade de organizagao e
cumprimento de procedimentos.

O conjunto dessas experiéncias demonstra, assim, a consolidagéo de saberes profissionais construidos ao longo da
carreira, por meio da formacgao e principalmente da experiéncia pratica, compativeis com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias pleiteado.

6. Sintese

Ao longo de minha trajetoria no servigo publico federal, desenvolvi conhecimentos e competéncias em diferentes
dimensb6es da Administracéo Publica, com destaque para licitagdes, contratos administrativos, gestao de processos,
gestao de pessoas, fiscalizagédo, analise normativa e organizagéo institucional.

Na FURG, a atuagéo na area de compras e contratos possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos especializados e
o exercicio de responsabilidades progressivamente maiores, incluindo o exercicio de fungao gratificada de chefia, a
atuagao como Pregoeiro e a participacdo em comissao destinada a analise de repactuag¢des de contratos terceirizados.
A participagdo em concursos e exames, a atuagao em comissdes administrativas e a experiéncia junto a Justica Eleitoral
ampliaram esse repertorio profissional, proporcionando contato com diferentes contextos institucionais e exigindo
capacidade de adaptagéo, responsabilidade e observancia de normas e procedimentos especificos.

O conjunto dessas experiéncias evidencia que os saberes desenvolvidos ao longo da carreira resultam de trajetéria
profissional diversificada e de progressiva assunc¢ao de responsabilidades, constituindo conhecimentos consolidados na
pratica administrativa.

Considero, portanto, que essa trajetéria demonstra a maturidade profissional e os saberes e competéncias necessarios
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ao reconhecimento no nivel de RSC-TAE pleiteado.
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